
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 年度 

                 永續報告書 
 



 

編輯方針 

關於此報告 

『中取工程 2020 年永乳報告』是中取工程傈份有昷公司（以下簡稱「中工」或「本公司」）

發堳的第六期報告書(原名『企業社會岓任報告書』)，目的是向社會大眾及利害旃係人揭朙公

司在經濟杉、社會杉及環境杉三大杉向之現堳作為，同時媑明本公司忤求企業永乳發展之栿景、

目標及晵段性執堳成果。 

  

報告期間 

報告書揭朙本公司 2020 年度(1 月 1 日凚 12 月 31 日)企業社會岓任及永乳發展的相旃严效、

岮姱分析比對。 

 

報告邊界與範疇 

以中取工程傈份有昷公司為主，包括台北两公司，以及工程承攬、建娔敲發、土地敲發及工業

區敲發等業務專案、岈務严效的揭朙，涵咲凮中工合併岈務報塏的弰投岮事業。 

 

依循標準 

本報告書參照全球永乳性報告協會(The Global Reporting Initiative, GRI)於 2016年新發佈之

GRI 準則(GRI Standards)撰寫，並依照上市公司䷏制凮申報企業社會岓任報告書作業徍法，

報告內容包含了對於客戶、協力廠商、員工、環境、社會的承嫥，未來持乳每一年出版一次，

積極凮國暂永乳嶏勢接庳。 

 

聯繫窗口 

如對於報告書內容有任何問栳，媲洽以下偖絡窗口。 

 

中華工程股份有限公司 企業社會責任小組 

地址：台北市松山區東凯巖 12 噆 13 樓 

曢婘：+886-2-8787-6127 

官網(www.bes.com.tw)「利害旃係人專區」 

http://www.bes.com.tw/
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董事長的話 

改昧創新 永續成長 永續經營 
徸來全球經濟持乳受中併岦易戰及疫情塄擊影柦，動搖全

球經濟凮憸坴，我們經營團晱將怙堳大改材，秉持吾改材創新、

永乳成敞及永乳經營的理念，建築以咲「好宅」為目標，用優剖

的品峑，咲出大家僤住一弐子的住宅為方向，向前嵗恨向新的紀

元，以企業的核心僤力履堳社會岓任，盡力总成經濟、環境及社

會等杉向的目標，並且憴好傈東及利害旃係人之權利及旃注字

栳，孺岮姱更加忶明化： 

  

一、 恜守法律及商業怺德奶範並建立完善企業制度，提檿整檻

管理水平，維持剖好的公司治理，用心服務客戶、全方位照桎員工。 

二、 暏吾環境保孞、安全塂生等意嬿的提檿，本公司為提升安塂環的管理，朝由源栔管理為楽，

奨求各單位作業前徍理施工梏暑娼估、怲用岮姱科技管理等策略，吤實現場偞業安全塂生

管理作業，公司檿晵主管亦不定期凚各工程專案實施嵗動管理，一方杉旃心同仁曧求，一

方杉瞭姊各工程專案 6S 環境整理整柺執堳情形，持乳執堳 ISO 45001 管理系統，加強工

作俬溝态及嫕商以精怙管理作業 。 

三、 推堳產學合作，愴合政府產學合作方案，安排專業嬂座及實侹機會，強化朹年人才的技堺

凮實務僤力，以提升就業為目標。 

四、 積極創怇和嫎的友善工作環境，提供同仁人生旅程各晵段完善的保暃，定期檢好同仁的喑

岮福利及庒心健康，營怇優峑的偞場環境，培棱優秀的人力岮源，孺同仁得以安心工作，

生活獲得保暃，总成個人凮公司共同成敞之目標。 

五、 持乳發展綠剙永乳建築娔姯，推動吸碳垂直森林建築，孺企業永保競爭力，對於傈東、客

戶、供應商、同仁、政府機構、社區凮社會大眾等利害旃係人，以孜孜不倦努力展現的成

果，實巷凮所有利害旃係人之敞期承嫥。喰由本報告書之發堳，建構企業永乳發展的經營

模式，吤實企業社會岓任之實巷。 

朱蕙蘭 董事長 
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企業社會責任管理 

企業社會岓任委員會 

    本公司為吤實永乳策略，特別召敲企業社會岓任會字，執堳統籌擬定公司企業社會岓任的

方向及目標，強化對所有利害旃係人建立忶明、有效的互動管怺，以符合 AA1000 當岓性原則，

同時整合推動經濟、社會環境等字栳策略，定期檢好严效，总成目標。 

 

    企業社會岓任會字由两經理(主任委員)擔任召暭主持，偖合各惏敧主管及两經理指派之成

員組成，懄對各柬企業社會岓任相旃字栳，經會字姵媽态怵，娔何企業社會岓任小組廻助執堳，

最後報告主任委員(两經理)結果並檢姵严效。 

 

 

推行單位 工作職掌 

主任委員 岇岓決字企業社會岓任政策凮目標，核准各柬工作執堳。 

企業社會岓任小組 岇岓彙整各惏敧相旃岮料，發堳企業社會岓任報告書。 

經營治理組 
執堳營怲凮岈務的梏暑娼估、严效娼估、凮利害旃人溝态、

發展新技堺及工法。 

社會旃係組 
岇岓供應掯管理、員工福利、勞工人權及教備姺䷛、參加公

益活動、建立健康凮安全的工作環境。 

環境永乳組 
岇岓僤源管理、營建怵程中減少對環境及社會怇成的岇杉塄 

擊。 
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企業社會岓任治理架構圖及相旃單愴合狀況如下圖所示： 

 

 

重大議朊與利害關係人鑑別、議合及回應 

企業社會岓任治理模式 

 

    企業社會岓任治理將依循「P-D-C-A-B(奶劃-執堳-查核-堳動-標竿分析)」模式怲作，企業

社會岓任會字定期搸別利害旃係人、呷暭檢好利害相旃人所旃切字栳，愴合公司目標策略，制

PLAN

規劃

DO

執行

CHECK

查核

ACT

行動

BENCHMARKING

標竿分析
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定相旃的姯劃，定期召敲會字提報，確保已涵咲所有「憴大俪憶杉」，確婴後展敲堳動方案，

執堳怵程中呷暭必奨的信息，並主動向主任委員（两經理）報告相旃業務怙展凮成效，及相廪

同業競爭對手之堳動方案，俾利主任委員搸別檢好經濟、環境凮社會等字栳之執堳成效，及其

成果塏現，以提供改善措施或策略奶劃等姊決方案。 

利害關係人及重大性議朊分析流程 

第一步鑑別利害關係人 

永乳僯絡及嶏勢分析 利害旃係人字合 

媑明：依照 AA1000 利害旃係人字合標準，並經怵企業社會岓任會字，凮各惏敧主管及同仁內惏姵媽，檢好

各惏敧單位業務執掌，懄對直接或敺接影柦的旃係人怙堳判別分桅，搸別出 8 種利害旃係人。 

 

 

第二步蒐斄永續議朊 

利害旃係人憴好程度 對公司影柦程度 

1.字栳呷暭主奨來凑於外惏凮內惏，外惏依循全球永乳性報告協會(The Global Reporting Initiative, GRI)於

2016 年 6 月公布之新版 GRI 準則(GRI Standards)，以 GRI 指標俪憶杉為基礎，再納入社會旃注字栳，彙整

成旃切俪憶杉清單。 

2.以召敲會字方式，統整各惏敧的意奲，作為字栳徏嬿的基礎，並依利害旃係人包容性，作為旃切字栳之判

別及分桅依據。 

 

 

 

 

 

 

第三步確證/排序重大議朊 

確婴涵咲的俪憶杉 俪憶恱界及報告期敺凮岮姱的完整性 

將各惏敧管理晵層對永乳經營塄擊俪憶程度，並懄對利害旃係人旃切字栳，以對「公司影柦程度」及「利害旃

係人憴好程度」檿低等，確婴13個憴大字栳，喰以制定揭朙優先柭序，並懄對各俪憶杉姩定有效管理方懄。 

第四步檢視及回栉 

發塏永乳創新性的作為 

回應利害旃係人旃注字栳 
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利害關係人之鑑別 

     參愳 AA1000 利害旃係人字合標準，也就是根據「岓任性」、「影柦力」、「妑徸性」、

「張力/旃注程度」和「多元妧滅」等五個杉向，經召敲企業社會岓任會字姵媽後，恟出優先溝

态之對屈凮他們所旃切字栳怙堳回應。 

 

    懄對各單位平時怲用的溝态管怺，呷暭利害旃係人的旃切字栳，最後經會字成員共同篩恟

憴大性字栳，並搸別出員工、業主、傈東、供應商、機旃、社區、杅營利組主、媒檻，共 8個

族例。 

 

    晋了忶怵日常以各種方式凮利害旃係人保持互動，也利用各種管怺拜娑、曢婘溝态、召敲

會字、參凮公會的方式怙堳交流，瞭姊利害旃係人所旃切之「字栳」，經由本報告回應墒搸別

為憴大俪憶杉的字栳內容。另我們的官網(www.bes.com.tw)娔有「利害旃係人專區」及專線 02-

8787-6127，提供溝态管怺予各利害旃係人申娛凮回椲。 

   

重大議朊排序 

    忶怵企業社會岓任相旃會字，恟定各單位相對應之利害旃係人，經會字成員（各惏敧主

管）姵媽判別，整理出利害旃係人及報告中揭朙的旃切字栳清單，並以「對利害旃係人娼價

和決策的影柦」及「經濟、環境、和社會塄擊的桖吾程度」等分析後，決定出公司的憴大字

栳，列出 13 個憴大性字栳矩晊。 

 

•召敲CSR企業社會岓任會字,共同斟愳各惏敧凮同業的經樾
(利害旃係人)。

step1

•列出利害旃人旃注之字栳、字合栢率、管怺互動方式。

step2

•判別各利害旃係人對本公司永乳發展的憴奨性凮旃偖性。

step3

•搸別各利害旃係人，共8個族例。

step4
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重大議朊列表 

 

映向 重大議朊 其他關切議朊 

經濟映 1.公司治理 

2.營怲概況 

3.經營严效 

5.永乳發展策略 

17.反岑儷 

社會映 4.偞安管理 

9.員工福利凮喑岮 

10.員工發展凮教備姺䷛ 

11.施工品峑管理 

13.健康凮安全 

14.產學合作 

15.保固維孞凮修丼 

16.供應掯管理 

19.施工介杉整合 

20.社會公益 

21.媒檻報導 

22.捐峯 

環境映 6.環境污染 

7.僤源管理 

8.恜循環境法奶 

12.綠建築標章 

18.水岮源 

 

重大性議朊邊界判別 

映向 相關議朊 重大考量映 組織內 組織外  GRI標準揭旰之依循

永續發展策略

公司治理

營運概況

經營績效

員工福利與薪資

人才招募與留任

員工發展與教育訓練 教育與訓練 中工 404-1~404-3

施工品質管理 行銷與標示 417-1

職安管理

健康與安全

環境污染 排放 305-1~305-2

能源管理 能源 302-1,302-4

綠建築標章 能源 302-4瀧302-5

遵循環保法規 法規遵循 307-1

201-1瀧201-4

401-1~401-3

403-1,403-2,403-4職業健康與安全

中工經濟

環境

社會

經濟績效

勞斅關係

中工

中工

中工

股東
供應商

業主
機關
社區

業主
供應商
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利害關係人溝通、回應及 2020 年實績 

利害關係人 相關議朊 回應平台 回應曹率 2020年溝通實績 

員工 

員工福利凮喑

岮 

健康安全 

人才招募凮留

任 

員工發展凮教

備姺䷛ 

公司內惏入口網站，整合下列作業平台，以即時回

應溝态相旃姱息： 

1.中工楽柨：即時公告工會、偞福委會、提案競峤

等活動姱息 

2.Gmail(企業版) 

3.營管系統 

4.協作平台(依各專業曧求凑堳增娔) 

5.人岮 Portal：個人岮料查婉 

6.中工大學 E-Learning 平台 

7.個人噂擬徍公室(含員工倫理堳為準則、公司奶

章、工作指南、分柬工作手冊及中工期刊等) 

8.福委會 

暏時 

 

1.偞福委員會發放三      

節獎憸  

2.已徍理年度健檢 

3.已徍理教備姺䷛ 20

場(含勘文學侹媙程)

以上。 

公司企業網站揭朙公司治理凮媇信經營等作為及

申 娛 管 怺 ( 專 線 及 曢 子 信

箱)http://www.bes.com.tw/index.php 

股東 

公司營怲概況 

公司治理 

岈務狀況 

永乳發展策略 

經營严效 

公司企業網站之「投岮人專區」，揭朙執堳成果及

偖絡人窗口(專線傳真)，另於「客戶服務」徵婉投

岮人意奲。 

暏時 

1. 6/22 傈東會及

9/28 法媑會。 

2.中勘文版憴大姱

息 25則以上 每年年報/岈報/每月營收報告 定期 

年度傈東會/不定期法媑會/憴大姱息揭朙 依公告日期 

供應商 

專業品峑 

婴嬰 

施工品峑 

偞安管理 

岈務狀況 

採峣嘼於內惏入口網站公告每月廠商登姿暨審查

(徵信)合格名單。 
每月公告 

1.109 年度安塂品峑

嘼奶劃徍理同仁『在

偞偞業安全塂生教

備』姺䷛，凚各工務

所徍理徍理偞安塂

教備姺䷛，姯徍理 19

場次，期僤昴低現場

不安全狀況，总到無

憴大災害目標。 

2.安塂品峑嘼已於年

初公布本公司『109 

年度工地安品環管

理吤實姯畫』。 

依「廠商俪核娼搸及獎懲作業奨滅」俪核廠商施工

怙烓、管炶、岈務、品峑、偞安及商孤媇信等，以

恦免凮有瀹媇信烚為紀瀑俬交炲。 

廠商每次姯

價 

施工會字 不定期凰堳 

影柚即時指揮中心 暏時 

工務會字(含品峑及環安塂字栳) 不定期 

業主 

濑民間/政

府機關/建

施工品峑 

保固維孞 

綠建築標章 

界杉整合 

影柚即時指揮中心 暏時 本公司 BIM 技堺再

次獲得政府機旃的

傖定，6/22新北市政

府新建工程嘼柹發

公司企業網站之「客戶服務」專線及信箱 暏時  

專案會字(含品峑環安塂字栳) 
凚少每月一

次 

http://www.bes.com.tw/index.php
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築師濒 

棷敘、參凮民敺社團、偖盟會字 不定期凰堳 

感嬄狀，感嬄公司在

「新北市樹林嗄文

綜合堳政大樓統包

工程」，愴合維怲管

理系統之建何並協

助 BIM 模型相旃岮

姱建立。 

機關 

法奶 

專業品峑 

環境污染 

婴嬰愴合度 

公協會參凮交流 
每季定期凰

堳 

1.大溪工務所榮獲

109 年憸安獎佳

作。 

2.本公司已獲得 ISO 

45001 偞業安全塂

生管理系統婴嬰、

CNS 45001 台灣偞

業安全塂生管理系

統樾嬰 

3.經濟惏水利余中

區水岮源局於

109/7/3假泌嘴潭

工務所凰徍廉政平

台第 7次會字，中

區水岮源局局敞晚

弘凷主持，南投上

政府檢察敞張曉曖

及法務惏廉政余等

單位凮本公司共同

參簽余廉僤忶明暨

企業媇信宣姧。 

4.本公司已徍理

109 年度偞業安全

塂生委員會暨品峑

管理委員會 3場。 

政府凰徍之座媮會及研姵會 不定期召敲 

公共工程專案依公共工程濜安獎、公共工程品峑優

剖獎(憸峑獎)及交态惏憸巖獎等娼恟標準執堳。 

公共工程專

案執堳標準 

凑建案爭取「瀏建築標章」执級以上之娔姯凯建為

目標。 

建築工程專

案執堳目標 

爭取 ISO 45001偞業安全塂生管理系統婴嬰、CNS 

45001 台灣偞業安全塂生管理系統樾嬰 

所有工程專

案執堳標準 

社區 
交态影柦 

環境污染 

社會公益 

施工媑明會 

定期凮不定

期之施工塄

擊媑明會 

泌嘴潭工務所回椲

愗徸工區之國中及

國小獎助學憸發放 4

年之工期期敺 5 敺

學校 ,每學期每校各

5 個名栴 ,每 3,000

元。另本公司 25 個

工務所皆峱助當地

憳民活動共 20 場以

上，及當地果徙水果

怵剩，幫助果徙峣岞

剩產水果。 

社區活動、公益團檻 

睦愗活動參

凮及年節峱

助 
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一、公司經營概況與治理 

   我們相信吤實企業社會岓任凮獲利成敞是相廻相成，故全力兼桎各利害旃係人的利益，激
勵凑我精怙成敞，以奠定永乳發展的優勢利基。2020 年在同仁漱心努力之下，公司的營收維持

成敞，守住應有獲利，使本公司年度營業收入憸栴总 134.71 億元，並積極投入工業區敲發、建

娔事業及拓展海外市場。 

 

1、創立與沿昧 

    中取工程傈份有昷公司(中取工程/ BES Engineering Corporation , BES)成立於民國39年9

月1日，原為堳政晉經濟惏所屬國營事業，民國83年傈票於台灣嬰券交易所掛牌上市，民國84

年6月22日正式弰型為民營企業，民國87年正式加入威京暭團，共用企業嬿別系統(CIS)。 

 

    中取工程（簡稱中工）徫今已急一甲子，凑十大建娔凚愛凡十二建娔，服務涵咲公共工程

和民敺建娔，承攬範圍包括橋梁、暎怺、港埠、機場、捷怲、檿科技廠房、憒晉、精䷢住宅等

工程，均獲得極檿的娼價。本公司晋了土木工程外，在建築工程方杉，亦擁有尷富的專業技堺

凮經樾，包括嵬檿層建築、檿級住宅、徍公大樓、工業廠徍、憒療大樓、學校、檻備椏，以及

大奶模的社區敲發營怇等，具柿先、厚實、完備的僤力，提供建築工程全怘期服務，深獲業主

口碑凮信峛。 

 

    在各建案中，我們採用建築岮姱模型 BIM 怙堳全方位整合及奶劃，將以往施工晵段怮到的

暃礙，提早於娔姯晵段排晋，同時掌握新工法嶏勢，提出替代方案，精怙技堺，並怲用影柚即

昜營利組織 

捐峯 

公司形屈 

產學合作 

社會公益 

志工服務社團、凰徍培姺、參凮民敺社團及棷敘溝

态。 

岈團法人沈

春池文教基

憸會 

1.每年 11 月參凮小

傽威利慢嶸活動。 

2.峱助桃園市妧柚

區客家民俗文化發

展協會 55000 元。 

3.峱助南投上牛屎

崎惰土文促怙協會

7200 元 

學生團檻參妧工地、學堺交流 不定期凰徍 

參凮公益活動 不定期凰徍 

媒榒 
綠剙報導 

岈務狀況 

年度傈東大會 每年一次  

新偅稿發佈、姿俬招待會及棷敘溝态。 

憴大姱息溝

态、不定期

參加活動 
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時指揮中心（Real Time Video Management Center）以提檿工地安全之控管，即時發現姊決

問栳，暏時回報確婴，大幅提升建築工程品峑，有效管理整合施工怙度、成本控制、物料管理、

人力派恊、岈務管理及上下游廠商，創怇企業競爭力。 

 

1.1基本岮料 

             基本資料 

公司正式名稱 中取工程傈份有昷公司 

两惏位何 中取民國凡北市松山區東凯巖12噆 

產業別 綜合營怇業(甲級) 

主奨業務 
國內土木工程、建築工程、機曢工程、敲發工程、環工工程及租

岪、凯建住宅、商業大樓、智僤廠房等 

員工數憶 829人 

岮本栴(仟元) 15,308,998 

淨收入(仟元) 13,470,962 

岮產两栴(仟元) 42,108,717 

 

 

1.2歷史沿材 

 

 

 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%AD%E8%8F%AF%E6%B0%91%E5%9C%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%AD%E8%8F%AF%E6%B0%91%E5%9C%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E5%8D%80_(%E8%87%BA%E5%8C%97%E5%B8%82)
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E5%8D%80_(%E8%87%BA%E5%8C%97%E5%B8%82)
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1.3業務據滅 

 

 

 

 

 

 

公司營業比憴          

柬  目          比 憴  

土木工程      57.87 % 

建築工程      24.52 % 

機曢工程       1.17 % 

敲發工程       4.48 % 

其他          11.70 % 

 

 

 

 

 

 

 

(1)工程承攬方杉 

2020 年標得之工程姯有：彰濱工業區太晤光曢共同徍理怊接台灣曢力傈份有昷公司彰濱

E/S 孱曢站管怺工程，第一果參(含堤內中乣)及吓大歁桅批發市場改建統包工程，年度承攬憸栴

总 126.85 億元。於公共工程土木方杉， 2021 灠烓將持乳爭取政府憲出之憴大建娔工程：港

灣海事工程，如協和曢廠 LNG-4 圍港怇晟工程、檿暫第七岏櫃碼栔；前瞻基礎建娔姯畫-庳怺

工程：桃園庳怺建娔搜巖地下化；市地憴劃敲發工程：新北市新、泰塭仔圳地區第二區市地憴

劃敲發工程、桃園刑空城市地憴劃工程等。公共工程建築惏分，則將旃注公共住宅案件，如憸

取公共住宅新建工程、吓取區福民公共住宅改建工程等。 
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(2)建娔敲發方杉  

「晝朱暘園」吸碳垂直森林嗄堺住宅，凑 2012 年 8 月動工凯建，2016 年 11 月結構檻已

完成，2018 年第三季使用執照取得及完成產權登姿；柷姯 2021 年度第三季展敲択售。 

惤市更新案件惏分，民生社區惤更案第二期「中工俿俇」於 2017 年第三季敲始動工凯建，

並於第四季敲始徍理柷售作業，於 2021 年第二季取得使照；民生社區惤更案第三期「碧硯斊」

於 2019 年第一季完成惤更審字程序，2019 年第二季取得建照，第四季徍理搬恞，已於 2020

年第四季敲始動工凯建，柷姯 2021 年第三季徍理択售；民生社區惤更案第四期「延壽 J 區」

於 2020 年第一季完成惤更審字程序。目前正整合之惤更敲發案，尚有南港區憴晤巖住宅區惤

更案，已怙入惤市更新事業姯畫審查晵段，2020 年第四季取得事業姯畫核定，柷姯 2021 年第

二季提忨權孱姯畫審查。土城工業區凑有土地惤更敲發案，於 2019 年第四季完成惤更審字程

序，2020 年 2 月取得建照，2020 年第四季徍理動工凯建。 

  

(3)工業區敲發方杉 

工業區敲發業務惏份，懄對新推案崙尾奦一區二期及憸屬塏杉嘼理專區二期，先堳佈局偖

乒潛在廠商，包括台商回流伡地廠商及政府廻導未登工廠，柷期對彰濱工業區之招商及岮憸回

收應可受惠；另懄對大用地曧求之客戶，將搭愴敲發工程奶劃媦整及施工作業。晋主奨徍理彰

濱崙尾奦一區一期及曉岸梏曢升昴壓站用地等怺巖公娔等工程之外，愴合土地租售之必奨性工

程和具緊急性及安全維孞性之工程為主，並以租售收入支應或業主提供岮憸來源無噅俬為優先

俪憶。 

 

(4)海外業務方杉 

短期一年奶畫：娔立河內徍公室，爭取大型土地敲發案之土地敲發權，以主導方式怙堳，

期初只柯投入奶劃成本、可以分期拆恞、更以中取工程經樾來控制基礎建娔成本，減少岮憸投

入。善加怲用暭團經樾、AI產業園區敲發、37 個工業區敲發業严，基礎建娔成本控制僤力來吸

引當地政府及大型建商合作，以創怇品牌差異化及墒利用僤力的方式，推動大型土地敲發權之

取得。中期三年奶畫：晋持乳大型土地敲發權取得，注意政府標案，篩恟是否可以投標之標的。

敞期五年奶畫：如法令允娘愴合當地政府政策持乳爭取大型土地敲發權，持乳滾動式分期敲發
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房地產及大型土地分割後小地塊來做房地產以吸引岮憸、人才、合作廠商之全杉發展，創建凑

己敲發團晱，加強深俼當地政府旃係，實現岈務凑主滾動式成敞，創怇當地品牌怲營僤力。 

1.4 中工榮俧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【新北市政府新建工程處感謝狀】 

     中取工程BIM技堺再次獲得政府機旃的傖定，新北市政府新建工程嘼 王副嘼敞柹發感嬄

狀，「新北市樹林嗄文綜合堳政大樓統包工程」，愴合維怲管理系統之建何並協助BIM模型相

旃岮姱之建立。 
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1.5怙堳中工程 

服務曃目 2020 年度進行中工程 備註 

工程承攬(土木) 凡北惤會區大眾捷怲系統信侐線東延段CR580C區段標工程  

工程承攬(土木) 凡灣桃園國暂機場第三刑站區機坪、滑堳怺及機坪娔施工程  

工程承攬(土木) 凡灣桃園國暂機場第三刑站區土方及基礎工程  

工程承攬(土木) 石敧水庫昙淤暎怺工程姯畫(第一晵段)-昦姆坪昙淤暎怺工程  

民間工程(土木) 
中石化公司檿暫港洲暂二期碼栔液氨及慁儲怲專案基本娔姯、

細惏娔姯、採峣、建怇工程 

 

工程承攬(土木) 桃園國暂機場空側娔施全杉強化工程  

民間工程(土木) 
中石化公司檿暫港洲暂二期碼栔液氨及慁儲怲專案第一晵段

地峑改剖工程及第二晵段打擊式PC樁工程 

 

工程承攬(土木) 大潭曢廠7、8、9噆機抽水機房暨怙出水暗渠等新建工程  

工程承攬(土木) 
桃園捷怲綠線GC02標南出土段凚G07站（不含）敺地下段土建

統包工程 

 

工程承攬(土木) 烏溪泌嘴潭人工湖工程姯畫-湖區工程  

工程承攬(土木) 曾文南化偖态管統包工程A1標  

工程承攬(建築) 福凯營區營凴整建統包工程  

工程承攬(建築) 健康大樓新建工程案  

民間工程(建築) 取南岮姱大樓、取南柩埔科技大樓新建工程  

工程承攬(建築) 凡北市內湖區河濱檿中基地公共住宅統包工程  

民間工程(建築) 墼晭城商業區新建工程主檻工程(第一晵段)  

工程承攬(建築) 第一果參(含堤內中乣)及吓大歁桅批發市場改建統包工程 
2020 年

得標 

工程承攬(機方) 桃園捷怲綠線GM01標機曢系統統包工程  

工程承攬(機方) 
機場捷怲增娔機場第三刑廈站(A14站)暨延伸凚中壢火庱站建

娔姯畫機曢系統工程ME06A標 
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建設開發(都更) 民生社區海砂屋烸濓案(延壽 K 區)  

建設開發(都更) 民生社區海砂屋烸濓案(延壽 I區)  

建設開發(都更) 民生社區海砂屋烸濓案(延壽 J 區)  

建設開發(都更) 南港憴晤巖案。  

建設開發(都更) 土城工業區案  

土地開發 「晝朱暘園」吸碳節僤垂直森林住宅  

工業區開發 利澤工業區公共娔施工程  

工業區開發 彰濱工業區（線奦、崙尾區）公共娔施工程  

工業區開發 曙林科技工業區（大北勢區）公共娔施工程  

工業區開發 彰濱工業區崙尾奦一區(第一期)怺巖及公共管線工程  

工業區開發 彰濱工業區線奦奦三區環保用地怺巖及公共管線工程  

工業區開發 彰濱工業區崙尾水怺疏濬工程  

 

2、經營理念、企業文化與朖景 

    本公司以「热澤炯人、營怇希望、建娔幸热」為經營目標，奉烚「存心灎善、烚事完善、

止於凚善」的烚為哲學，秉持「以人為本、堅持品峑、凑然和嫎」的經營理念，善盡地球公民

之岓任，在永乳發展中敞期突圍，所擬發展栿景凮策略如下： 
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3、永續發展策略 

    本公司檻婴「永乳經營」為 21 世紀企業經營所必柯杉對之挑戰目標，秉持殷實的企業文

化凮經營理念，在忤求成敞的同時，我們不忘善盡企業社會岓任，憴好施工安全及環境保孞。

本吾「以人為本 從心做嵞」的精神，依照勞工安全及守孞環境人人有岓之原則，制姩勞工安全

及環境保孞政策，俾喰團晱力憶發揮先知先制之功效，使工安環保之危害昙杜於未然，並持乳

改善偞場的安全塂生，以確保人員岮岈之安全、環境之維孞，忤求「曝災害、曝事故、曝污染」

為最檿目標。 

另為確保產業競爭力，並吤實媇信經營原則，我們積極杜絕岑儷和其他可僤影柦企業營怲

或危害企業偙孤的梏暑凮事件，期待推動企業不斷的成敞，永乳經營。 

映向 短期 中期 長期 

經濟映 公司治理 ¾ 持乳維持 ISO9001

管理系統有效性 

¾ 吤實企業社會管理

及機制 

¾ 收入、淨利凮盈棿

总成柷算目標 

¾ 強化告事會效僤及

經營晵層專業柿導

僤力，利於指揮公

司，吤實監督、稽核

及管理機僤 

¾ 收入、淨利凮盈棿

总成短期目標 

巏國暂柿域發展

凮海外相旃營怇

建築人士合作凮

交流 

環境映 環境保孞 ¾ 恜循法奶，昴低佗

單率，維孞剖好工

地及徍公環境 

¾ 持 乳 維 持

ISO14001 環境管

理系統有效性 

¾ 節僤減碳廪基準年

少1% 

¾ 新工法及技堺傳承

凮姺䷛ 

¾ 提檿綠剙環保建材

之使用 

¾ 利用綠剙岮源，發

展綠剙循環經濟 

¾ 創新綠剙智

慧建築技堺 

¾ 研發代替性

工法 

¾ 岮源回收再

利用 

¾ AI人工智慧

在建築工程

上之應用 

社會映 桎客旃係

及施工品

峑 

¾ 建構凮客戶多元溝

态機制，確實做好

客服修丼服務 

¾ 客戶滿意度〉85% 

¾ 強化施工品峑，提

升管理效僤 

¾ 建立客戶滿意度管

理及分析 

¾ 提檿乳案率 

¾ 客戶滿意度〉90% 

¾ 積極敲拓海

外新市場業

務 

¾ 客戶滿意度

〉95% 
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員工照孞 

 

¾ 建立完整員工教備

姺䷛制度 

¾ 提供多元照孞福利

活動 

¾ 工務所接班人培姺

姯畫 

¾ 發展全方位偞僤制

度及培姺姯畫 

¾ 工務所接班人培姺

姯畫 

¾ 員工偞涯奶

劃，提供多

元發展管怺 

¾ 主管接班人

培姺姯畫 

¾  

社會回椲 ¾ 旃懷弱勢團檻 

¾ 傳总綠剙相旃知嬿

凮姱息 

¾ 推動公益活動1場

次/年 

¾ 公益修丼 

¾ 憴大社會事件旃懷

凮救援 

¾ 推動公益活動2場

次/年 

¾ 凮社會公益

團檻敞期合

作 

 

3.1 永乳發展目標 

憑喰敞期累積的工程專業優勢，孱材強化競爭力，優化現有技堺及研發整合（綠剙永乳、

企業岮源整合、柷昙管理、創新技堺凮新工法專利取得）等，提升施工服務品峑，突桖品牌價

值，敲創企業新喴海，挑戰卓嵱好為己任，為此本公司參照偖合國永乳發展 17 柬目標

（Sustainable Development Goals, SDGs），恟擇 7 柬凮公司業務相旃作為向前恨怙的策略

指標如下： 

 

SDG3 確保健康及促怙各年潈層的福祉 

SDG4 確保有教無桅、公平以及檿品峑的教備，及提倡終庒學侹 

SDG8 促怙包容且永乳的經濟成敞，总到全杉且有生產力的就業，孺每個人惤僤有工作 

SDG9 建立且有枳性的基礎建娔，促怙包容且永乳的工業，並加怆創新 
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SDG11 促使城市凮人桅居住具包容、安全、枳性及永乳性 

SDG12 確保永乳消岢及生產模式 

SDG13 採取緊急措施以因應氣候孱恞及其影柦 

 

4、經營績效 

在專業團晱努力之下，2020 年度營業收入為新台幣 134.71 億元，每傈盈棿 0.40 元，營

業收入以工程收入為主，佔 88.04%，另業務及其他營業收入約佔 11.96%，主奨係工業區敲發

服務收入及弰投岮公司器材租岪、人力派恊、保全業務等合併營收。 

 

2020 年以本業營怲岮憸，愴合政府前瞻基礎建娔姯畫，承攬最有利之工程標案，並愴合

政府徍理工業區敲發及惤更業務，同時強化工程專業優勢，恨向海外市場，為利害旃係人創怇

更檿企業品牌價值。  

 

4.1 徸三年營收 

簡明岈務岮料-國暂岈務報導準則(IFRS) (單位：仟元)  

年  度 2020 2019 2018 

營業收入 13,470,962 12,590,753 11,062,421 

營業成本 12,524,915 11,381,823 10,008,122 

營業毛利 946,047 1,208,930 1,054,299 

營業損益 375,047 512,266 352,537 

營業外收入及

支出 

418,185 (94,583) (127,658) 

稅前淨利 793,232 417,683 224,879 

本期淨利(損) 598,847 307,844 356,435 

每股盈柖 0.4(元) 0.2(元) 0.24(元) 
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4.2 紅利及傈利依傈權架構合理分愴，如下各圖所示： 

 

 
 

4.3 徸三年紅利分愴情形 

 

 

 

 

 

 

19.51%

70.24%

10.61%

2020年偉㪲䳸㥳

其他㱽人 個人 外國㨇㥳及外人

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

300,000,000

350,000,000

400,000,000

2018 2019 2020

10,363,785 7,518,914
10,301,755

10,363,785 7,518,914 10,301,756

307,710,865 296,994,566

356,699,659

役三年䲭利分惵情形炷單位烉元炸

員工紅利-現憸

告監事慓勞-現憸

傈東現憸傈利
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4.4 徸三年傈利分愴 

     

 

 

 

 

 

5、組織職掌與治理 

 

 

 

5、組織職掌與治理 

本公司各柬管理系統建何完整，在內惏控制及岮姱安全管理機制凑律作法如下： 

資訊透明化 公司建立發姧人制度，孺傈東及利害旃係人充分瞭姊公司的營怲及岈務

狀況，各柬治理岮姱也在揭朙在公司官方網站，利害旃係人等僤暏時在

官網上瞭姊經營動態。 

法務專責審查工程

承攬契約 

1.法務嘼岇岓嘼理本公司各柬法律事務，包含審核各式契約、公司奶

章，嘼理各柬娛娆、爭字案件，提供各惏敧、工務所法律嫕婉。 

0.16

0.18

0.2

0.22

0.24

2018 2019 2020

0.197 0.201

0.233

股利分配

傈利分愴

單位：元

自政府取得之財務補助 

    因本公司「湖山水庫第二原水管工程」榮獲「第 14 屆優剖工程憸安獎」-「特優」獎柬

及石敧水庫昙淤暎怺工程姯畫（第 1 晵段）－昦姆坪昙淤暎怺工程」。亦榮獲「佳作」，經

濟惏水利余北區水岮源局依「2020 年度推對偞業安全塂生優剖公共工程及人員恟拔奨滅」

奶定徍理，給予獲獎廠商就押標憸、履約保嬰憸或保固保嬰憸得減收 50%之優惠。優惠期敺

凑柹獎凚 2021 年 10 月 14 日。 
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2.倿媲岮深律師為法務嘼主管及執業律師擔任本公司法律桎問，協助告

事會及經營晵層提升其基本的法律素棱，恦免公司或相旃人員姟犯法

令。                                                                                                                                

2020 年本公司從事任何經營堳為，皆依循國家法律堳事，並無因怼反

法令俳恔凛嘼佗之情事發生。 

會計制度 導入 IFRS 會姯準則並正式怲作，依公司各柬會姯準則徍炶會姯作業，

並愴合會姯師徍炶岈務查核及報塏簽嬰等作業。同時忶怵專業會姯師定

期對本公司之查核，僤恐時發現、揭朙伡失事柬，提出具檻凯利晋弊的

意奲給經營晵層參俪。 

內部稽核制度 依照憸坴監督管理委員會（以下簡稱憸管會）公告之「公敲發堳公司建

立內惏控制制度嘼理準則」，暨愴合經營管理曧奨俳制姩，其目的於協

助告事會及經理人檢查及奭核內惏控制制度之伡失及塈憶營怲之效果及

效率，並恐時提供改怙建字。 

迴避利益衝突與 

廉潔經營 

1. 本公司姩定之「媇信經營守則」於 109 年 11 月 11 日态怵告事會公

告實施，並依奶定申報，具檻奶範本公司告事、經理人及全檻同仁

執堳業務時應注意事柬，積極吤實並確保媇信經營之政策。 

2. 本公司懄對昙範不媇信堳為已明姩作業程序、堳為指南、怼奶之懲

戒及申娛制度，並宣導各權岓單位吤實執堳，年度亦檢姵吤實情形

及改善方案。 

教育訓練 本公司告事每灠均依照法灺奶定，瀽加怙修媙程。 

 

 

 

 



 

23 

 

5.1 公司組主架構 

 
5.2 各惏敧業務 

部  門 職    掌 

董總辦公室 推動公司治理、企業社會岓任及企業媇信經營專偞單位 

估算成控處 建立凮更新投標估價之分析柬目及基本單價岮料檔；工程柷算䷏壤 

採購發包處 採峣案件招標、恟商、比（字）價、決標等事柬徍理及簽核 

機方處 機曢工程等業務之承攬、估算、投標、合約簽姩等相旃事柬 

安衛品質處 1.偞業安全塂生及環境保孞法令奶章及其更新之宣導姺䷛ 

2.定期、不定期稽核各工務所施工品峑管理業務 

工程事業部 綜理公司營建工程承攬、施工業務 

業務處 營建工程業務之承攬及投標 

建築工務處 建築工令柷算之執堳及結算 

土木工務處 土木工令柷算之執堳及結算 

建設事業部 掌理公司土地敲發、建案凯建、不動產堳択等業務 

工業區開發處 綜理工業區土地敲發業務相旃事柬 

建設工務處 呷暭最新建材岮料、市場堳情及廠商媦查、岮格審核、工令柷算之執堳及結算 

土地開發處 土地敲發策略擬定及執堳、投岮及市場岮姱呷暭分析 

行銷客服處 奶劃建案產品定位、択售姯畫擬姩及執堳 
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管理部 綜理岈務嘼、會姯嘼、人力岮源嘼、岮姱嘼、法務嘼、企業岮源嘼六嘼業務 

財務處 公司敞期營怲岮憸之籌措，現憸增岮、公司債等有價嬰券發堳凮奶劃事柬 

會計處 會姯制度之䷏姩；會姯月報之䷏壤、季報、半年報及年度岈報之䷏壤及公告申

報 

資訊處 奶劃娼估岮姱應用廆硬檻及岮姱網巖架構事柬；整合岮姱網巖之奶劃施工凮安

全管理事柬 

法務處 審核各式契約、嘼理各柬娛娆案件、提供各惏敧法律嫕婉 

企業資源處 固定岮產(房地產及曃柬岮產)管理；文書管理 

人力資源處 人力岮源之奶劃、招募、恛用、儲備、培姺、俪核、俪勤凮管理 

技術研發部 掌理公司工程娔姯奶劃等業務 

設計處 惤市姯劃、建築法奶等媦查及不動產市場之產品定位分析及岮姱建檔之協徍 

工程規劃處 營建工程承攬娼估作業，協助在建工程有旃工程奶劃、BIM 建築岮姱模型、施

工圖媑等業務 

海外處 海外住宅、休敹、流态事業及工業用等不動產投岮敲發之市場媦查、可堳性娼

估、產品定位、堳択管理及姯畫執堳控管相旃事柬。 

 

6、股東大會與董事會運作情形 

 (1)股東大會 

    按年報統姯，本公司實收傈本 15,308,998(仟)元，傈東姯有 116,603 人，不媽傈權多

寡，公司均公平以待；滺勵各傈東帛年出席傈東會，積極參凮告監事的恟凰或公司章程等

增修事柬，傈東常會中給予各傈東恐當及充分之發問或提案機會，字決事柬作成字事拫，

依 「 公 司 法 」 由 主 席 簽 名 或 咲 章 ， 於 會 後 二 十 日 內 公 告 於 公 司 官 網

(http://www.bes.com.tw/)，使各傈東得以即時俳經常地獲取公司岮姱。 

 

 (2)董事會 

    本公司告事會架構凮怲作方式係參俪「上市上櫃公司治理實務守則」制定俳成。 

告事會由九位告事組成，為確保公司治理的多元性凮獨立性，其中三位為獨立告事，獨立

告事的人恟符合政府「公敲發堳公司獨立告事娔何及應恜循事柬徍法」，同時獨立告事均

為本公司喑慓委員會、審姯委員會之功僤性委員會成員。 
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告事會每位告事任期三年，主奨偞權為決定公司之營怲及業務方懄、投岮凮弰投岮之決策、

柷算審定，凚少每季召敲一次。 

 

    告事會成員秉持忠媇、嬠慎及檿度旃注的態度，善盡娼估公司經營策略、梏暑管理、

年度柷算、業務严效、甚凚併峣凮投岮、或嘼分等憴大事柬；同時，確保公司岈務報告的正

確性，並恦免告事會成員損害公司利益。另審慎恟任、監督經營晵層，對公司事務怙堳客

妧判斷，恛恟恐任之內惏稽核主管，確保內惏控制的有效性，以昙範弊端。 

 

    2020 年共姯召敲 8 次告事會，各告事出席狀況及姵媽之字案內容，婚廰於本公司 2020

年報。 

(3)董事及獨立董事經歷 

   中取工程傈份有昷公司第 26 屆告事任期：2020 年 6 月 23 日凚 2022 年 6 月 22 日 

職稱 姓名 所代表法人姓名 主要經(學)歷 專業曖域 備註 

董事長 朱啀嘔 揚真實業(傈)公司 中取工程(傈)公司告事

敞 

經營管理/

惤市敲發 

(2020.6.27

接任) 

董事 晚瑞晭 中國石油化學工業敲發

(傈)公司 

中石化(傈)公司告事敞 經營管理/

岈經 

(2020.5.8 接

任) 

董事 白俊男 天京投岮(傈)公司 中石化(傈)公司副告事

敞 

經營管理  (2020.7.30

接任) 

董事 唈昭倫 福星壤塊廠(傈)公司 福星壤塊廠(傈)公司告

事敞 

經營管理  

董事 劉憶海 常理(傈)有昷公司 劘哕中小企执告事敞 經營管理/

岈經 

 

董事 晚文可 天京投岮(傈)公司 中取工程(傈)公司監察

人 

經營管理/

營建工程 
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獨立董事 呂和侐  凡灣土地执堳常務告事 經營管理/

岈經 

 

獨立董事 呂樹人  凡灣土地敲發公司告事 經營管理  

獨立董事 張  璠  德明岈經科技大學教授 經營管理/

岈經 

 

 

7、杦敨管理 

   因應全球經濟環境孱化凮永乳梏暑，本公司根據經濟、社會、環境及其他等四大杉向，搸
別、掌握可僤影柦企業永乳發展的相旃梏暑，並忶怵梏暑弰移、削減及恦免等相旃管理策略凮

因應措施，將可僤的梏暑昴凚最低，提升營怲正向契機。 

 

杦敨管理政策濣 

    本公司依照公司整檻營怲方懄濿定侐各炢梏暑，建烉及早徏烎、準確塈灐、有效監督及嚴

格控管之梏暑管炶機制，在可承受之梏暑範圍內，柷昙可僤的損失，依據內外環境孱化，持乳

媦整改善最佳梏暑管炶實務，同時保孞員工、傈東、桎客及各利害旃係人的利益，增加公司價

值，並总成公司岮源愴何之最佳化原則。 

 

杦敨管理組織架構濣 

    在梏暑管理組主檻系上，告事會為公司梏暑管理之最檿單位，以恜循法令，推動並吤實公

司整檻梏暑管理為目標，明確了姊營怲所杉减之梏暑，確保梏暑管理之有效性，娔有梏暑管理

小組，由經營管理惏敧之最檿主管擔任召暭人。梏暑管理小組為岇岓執堳梏暑管理之權岓單位，

並定期向告事會報告梏暑管理結果。2020 年嵞，梏暑管理小組依循既有的管理組主檻系及內

惏控制檻系，以最具成本效益的方式，積極杉對凮管控營怲怵程所應俪憶之梏暑。奨求公司內

惏各功僤單位主管岇有梏暑管理之岓任，岇岓分析及監控所屬單位內之相旃梏暑，確保梏暑控

管機制凮程序僤有效執堳。本公司梏暑管理組主架構如下圖所示。 
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杦敨管理流程濣 

 

   營怇業之梏暑恇檿於其他堳業，企業營怲怵程中，會恔怮娘多可僤威僬經營的不確定因
素，為柷昙梏暑帶來之損失，懄對經濟、環境、社會及氣候孱恞等梏暑，本公司研擬梏暑管

控政策凮程序，先依危機等級不同，依梏暑管理流程及召敲緊急應孱會字，擬定相旃策略因

應姯畫，嘼理並提出改善檢姵，恦免憴帯奭弴，每一層級及功僤性單位惤有梏暑岓任，一旦

發生狀況不對，徬怆向上層級回報，尋求姊決方案，第一時敺昴低對公司可僤之塄擊，2020

年梏暑管理柬目及回應作為如下： 

 

經濟映杦敨管理濣 

杦敨朜型 杦敨內容 回應作為 

決策杦敨 1.娼估公司營怲策略、年度

柷算、業務严效、併峣凮投

岮等 

2.營怲策略及目標娔定     

3.營怲目標总成率管控                    

告事會字：忶怵 6-8 次告事會召敲，商姵決策投

岮方向、柷算、業務严效等，並依照憸坴監督管理

委員會（以下簡稱憸管會）公告之「公敲發堳公司

建立內惏控制制度嘼理準則」，暨愴合經營管理曧

奨俳制姩，其目的於協助告事會及經理人檢查及奭

核內惏控制制度之伡失及塈憶營怲之效果及效率，

並恐時提供改怙建字。 
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財務杦敨 1.利率、匯率孱動、态冏情

形對公司損益影柦及未來

因應措施                                               

2.國內外憴奨政策及法律孱

動對公司岈會影柦及因應

措施      

3.獲利及噎損檢姵及因應措

施 

1.持乳密切注意利率之孱動及全球經濟發展嶏勢。 

2.凮憸坴機構之坴岮來往，在利率方杉晋積極爭取

協媦昴低加碼幅度外，仍持乳每年償恫惏份执

堳借款，昴低借款棿栴減廼利息支出。     

3.對大宗物料、拣筋市場堳情密切旃注，懄對國內

外市場堳情嶏勢加強研判分析，提出有利之採

峣原則，減少支出昴低成本。                                       

4.定期岈會會字，忤幋應收帳款，怙堳有效岈務奶

劃凮岮憸媦度。 

營運杦敨 1.工程怙度吤後梏暑管控                      

2.工程個案執堳柷算成本控

制 

3.工程施工品峑管控 

1.由工務所審查各工程內控怙度及不定期召敲嵼工

會字，有效掌控施工狀況。                                                                         

2.安塂品峑嘼依公司年度姩定之安品環吤實姯畫及

品峑娼分徍法媑明，不定期凚各工程專案執堳

安塂品峑稽查作業，每月稽查工地总 2 次以

上，定期徍理研姵會字，發掘不符合事柬及應

改善事柬，即奨求所屬徍理改善。另公司一級

主管亦偖合實施不定期嵗動管理，期喰由檿晵

主管之嵗動，吤實各柬安塂及品峑管理作業，

以維施工安全及優峑之施工品峑。 

3.對於發現工地之伡失柬目將彙整暭結成教備姺䷛

岮料，以利其他工程專案引以為戒，強化工程

師對施工奶範之瞭姊，柷昙再發生。                                                

4.忶影柚即時指揮中心，暏時確婴施工狀況。 

資安杦敨 曢免病毒攻擊、槔客入侵及 1.加強岮安姺䷛凮宣導、提升同仁岮安妧念。 
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岮料毀損、岮料庫異常等危

機嘼理 
2.109年姩定岮姱安全管理姯畫，公告於官網。 

本公司忶怵硬檻架構奶劃、廆檻敲發娔姯及岮姱系

統循環之執堳，保孞內惏岮料之機密性、完整性、

可用性及恐法性，及恦免恔受外惏不法網巖攻擊之

威僬，並經由內、外惏檢好機制以確保公司岮姱安

全。 

 

社會映杦敨管理 

杦敨朜型 重大性關

注議朊 

杦敨與機會 計畫目標及防制回應 

職業安全

杦敨 

勞工健康

管理及施

工安全管

理 

¾ 提升員工健

康照桎僤

憶。 

¾ 昴低佗單

率，凛力总

成曝偞災 

¾ 安塂查核每

工地每月凚

少一次 

¾ 影柚即時指揮

中心 

¾ 安全塂生擴增

實境(AR , 

Augmented 

Reality)應用

程式 

1.吤實安品環管理系統

(ISO9001/14001/45001/TOS

HMS /CNS15506)並态怵樾

嬰，吤實 PDCA 作業循環，宣

導各柬安全塂生昙孞措施，恦

免偞災發生。 

2.為柷昙發生熱危害，奨求各單

位依「本公司所屬勞工從事戶

外檿溫作業危害昙範奨滅」吤

實徍理，並於勤前教備及巡好

管理會字中加強宣導。 

3.吤實員工健康照孞制度，每年

實施員工健康檢查，旃懷同仁

健康，提供友善偞場。 

4.因應疫情管制，姩定「嚴憴特

殊傳染性病毒偞業災害柷昙及

緊急應孱姯畫」，並依塂福惏
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公告疫情狀況愴合採取嘼理作

為 

勞工人權

杦敨 

員工福利

凮喑岮 

¾ 激勵獎憸制

度 

¾ 多樣化福利 

措施 

¾ 員工保暑 

¾ 三節獎憸、年

終獎憸、員工

紅利 

¾ 生日慶憸、健

康檢查、特約

商店/棖店 

¾ 勞工保暑、全

民健康保暑、

勞工忧休憸、

員工／眷屬團

檻保暑. 

¾ 增怙勞岮剖好合作旃係，塑怇

優峑企業文化凮員工價值 

¾ 偞工福利委員會按時招敲會

字，替同仁爭取最大化福利 

 

人才招募

凮留任 

¾ 人員流動率 

¾ 人員招募 

¾ 校園徵才媑明

會 

¾ 儲備幹惏姯畫 

¾ 接班人才培姯

畫 

¾ 廻導員機制 

¾ 公司明確栿景，同仁擁有希

望。 

¾ 新殕人擁有岮深同仁的帶柿，

以傳承的方式柿入敧。 

¾ 在偞同仁忶怵扎實的教備姺

䷛，增加專業知嬿，暏時接棒

管理偞主管。 

員工發展

凮教備姺

䷛ 

¾ 學侹時數每

人总８０％

以上 

¾ 奶劃完善的教

備姺䷛ 

¾ 產學合作 

¾ 升恞制度 

¾ 培姺接班人 

依公司年度教備姺䷛姯畫徍理各

柬姺 

䷛ 
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社會映杦敨管理 

杦敨朜型 重大性關

注議朊 

杦敨與機會 計畫目標及防制回應 

勞工安全

杦敨 

勞工健康

管理及施

工安全管

理 

¾ 提升員工

健康照桎

僤憶。 

¾ 昴低佗單

率，凛力

总成曝偞

災 

¾ 安塂查核

每工地每

月凚少一

次 

¾ 影柚即時指揮

中心 

¾ 安全塂生擴增

實境(AR , 

Augmented 

Reality)應用

程式 

1.吤實安品環管理系統

(ISO9001/14001/OHSAS1800

1/TOSHMS /CNS15506)並态

怵樾嬰，吤實 PDCA 作業循

環，宣導各柬安全塂生昙孞措

施，恦免偞災發生。 

2.為柷昙發生熱危害，奨求各單

位依「本公司所屬勞工從事戶

外檿溫作業危害昙範奨滅」吤

實徍理，並於勤前教備及巡好

管理會字中加強宣導。 

3.吤實員工健康照孞制度，分別

於南、北特約偞業專敧憒師减

場徍理服務，每年實施員工健

康檢查，旃懷同仁健康，提供

友善偞場。 

勞工人權

杦敨 

員工福利

凮喑岮 

¾ 激勵獎憸

制度 

¾ 多樣化福

利 措施 

¾ 員工保暑 

¾ 三節獎憸、年

終獎憸、員工

紅利 

¾ 生日慶憸、健

康檢查、特約

商店/棖店 

¾ 勞工保暑、全

民健康保暑、

勞工忧休憸、

¾ 增怙勞岮剖好合作旃係，塑怇

優峑企業文化凮員工價值 

¾ 偞工福利委員會按時招敲會

字，替同仁爭取最大化福利 
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員工／眷屬團

檻保暑. 

人才招募

凮留任 

¾ 人員流動

率 

¾ 人員招募 

¾ 校園徵才媑明

會 

¾ 儲備幹惏姯畫 

¾ 接班人才培姯

畫 

¾ 廻導員機制 

¾ 公司明確栿景，同仁擁有希

望。 

¾ 新殕人擁有岮深同仁的帶柿，

以傳承的方式柿入敧。 

¾ 在偞同仁忶怵扎實的教備姺

䷛，增加專業知嬿，暏時接棒

管理偞主管。 

員工發展

凮教備姺

䷛ 

¾ 學侹時數

每人总８

０％以上 

¾ 奶劃完善的教

備姺䷛ 

¾ 產學合作 

¾ 升恞制度 

¾ 培姺接班人 

依公司年度教備姺䷛姯畫徍理各

柬姺 

䷛ 

環境映杦敨管理 

杦敨朜型 重大性關

注議朊 

杦敨與機會 計畫目標及防制回應 

施工環境
杦敨/綠色

杦敨 

環境汙染 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

營怇工地易怇
成噪柚、空
氣、污水、粉
塵、土方敲
挖、廢棄物等
污染 

採取合宜之工
程控制措施 

1.柷昙周恔環境污染，依工程特性

娔何恐當洗庱娔施，減少庱堳巖

徑之揚塵，推動節僤減碳、昴低

污染昙制作為。 

2.加強推動各工地，工作人員環保

意嬿及管理承包商做好污染昙

制工作，並懄對各工程特性奶劃

採用低污染工法及峣何低污染

施工機具。 

3.不定期查核，施工環境品峑。 
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4.持乳推動 6S 姯畫『安全、整炶、

整柺、清掃、清潔、侹慣』。 

5.敲放噪柚晚情專線，接受愗徸民

眾之監督，建立友善優剖的施工

品峑。 

6.生態作業保孞區，依環境保孞姯

畫徍理各柬生態監測。 
 

昴低佗捗率，

打怇環保工地

及徍公環境 

恜循環保法奶 怼反環境保孞法奶件數及佗捗昴

低。 

僤源管理 實施徍公樓層
怙堳節僤方
案、奶劃工地
節僤姯畫 

¾ 減少廢棄物
數憶 

¾ 施工用曢減
碳 

¾ 工地綠化減
碳 

綠建築發展為主流，推動惤市綠

建築執堳姯畫。 

氣候變遷杦敨管理 

杦敨朜型 杦敨內容 防制回應 負責單位 

氣候變遷

杦敨 

氣候異常的塄擊，如梘梏、

地曮、水災、梏災、乾旱 

1.依本公司「安全昙孞管理徍法」及

「公共工程汛期工地昙災減災作業

奨滅」徍理，每年昙汛期敺各柬昙汛

器材整備檢查及昙災演䷛徍理，強化

應孱僤力。旃注梘梏屑曏岮姱及提慹

各單位昙範，以昙止人員及娔備危害

損失。 

2.怮地曮有危暑之噅時，立即指揮勞

工停止作業，地曮發生後，即檢查構

材及施工架是否 有倒塌、崩塌之危

暑，做好修復，以維施工安全及人員

昙孞。 

安塂品峑

嘼 
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其他杦敨管理 

杦敨朜型 杦敨內容 回應作為 

氣候變遷

杦敨 

氣候異常的塄擊，如梘梏、

地曮、水災、梏災、乾旱 

1.依本公司「安全昙孞管理徍法」及「公共工程汛

期工地昙災減災作業奨滅」徍理，每年昙汛期敺

各柬昙汛器材整備檢查及昙災演䷛徍理，強化應

孱僤力。旃注梘梏屑曏岮姱及提慹各單位昙範，

以昙止人員及娔備危害損失。 

2.怮地曮有危暑之噅時，立即指揮勞工停止作業，

地曮發生後，即檢查構材及施工架是否 有倒塌、

崩塌之危暑，做好修復，以維施工安全及人員昙

孞。 

 

政策宣示與規定 

    由於 2020年本公司未簽余外惏憲章或政府推動的宣姧及倡字，為愴合社會企業岓任實施，

本公司凑發性倡導，在法律法奶的基礎上建立員工善剖堳為凮態度，樹立剖好偞業倫理怺德，

亦於 2015.05.14 告事會态怵修姩「中取工程傈份有昷公司所有人員堳為準則」，對本公司告

事、經理人及所有員工之堳為怺德標準化，並使利害旃係人更加瞭姊本公司之怺德標準。 

    另懄對岑污事柬制墨堳動，公司內奶為依人事管理奶定，查嬰營私刅弊或怼反本奶則情節

憴大俬，最憴懲嘼免偞，勌員工收岫或損及公司權益，本公司將依法提出損害峇償媲求或娛娆。 

8、公協會參與 

    憑吾工程專業知嬿的傳景，本公司敞期以來均積極參凮專業性峑的公協會，凮同業交流並

瞭姊產業最新動態，一嵞提升產業水準，目前參凮的公協會名單如下： 

 

公協會名稱 參與單位 

 109 年台灣區冷凍空調工程工業同業公會 管理惏企業岮源嘼 

 109 年臺灣區綜合營造業同業公會 管理惏企業岮源嘼 

 109 年臺灣區方氣工程工業同業公會 管理惏企業岮源嘼 

 109 年台灣區水管工程工業同業公會 管理惏企業岮源嘼 
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 109 年台北市不動產開發商業同業公會 管理惏企業岮源嘼 

109 年中華徵信所會員服務 採峣發包嘼 

109 年 Steelnet 華文專業鋼鐵網會 採峣發包嘼 

 109 年社團法人中華民國仲裁協會 法務嘼 

109 年中華民國工業安全衛生協會 安塂品峑嘼 

109 年中區職安促進會 安塂品峑嘼 

 109 年彰化縣彰濱產業園區廠協會 管理惏企業岮源嘼 

109 年中華價值管理學會 工程事業惏業務嘼 

109 年中國土木水利工程學會   工程事業惏業務嘼 

 109 年社團法人中華民國營建管理協會 工程事業惏業務嘼 

109 年中華民國敥道協會   工程事業惏業務嘼 

109 年台灣軌道工程學會   工程事業惏業務嘼 

109 年台灣人居環境全生命週期管理學會 工程事業惏業務嘼 

109 年 BIM 促進台灣營建產業升級聯盟會 技堺研發惏工程奶劃嘼 

 109 年社團法人台北市都市更新整合發展協會 建築事業惏土地敲發嘼 

 109 年中華工程仲裁協會 法務嘼 

 

二、創新施工管理 

   為發展永乳生態城市，提升居民的健康、安全和環境品峑並得到最大昷度的保孞，本公司
持乳強化工程技堺，培棱技堺人才，加怆先怙科技怲用於施工管理，巆上時代的党步，以符合

以下偖合國永乳發展目標： 

SDG9 建立且有枳性的基礎建娔，促怙包容且永乳的工業，並加怆創新 

SDG11 促使城市凮人桅居住具包容、安全、枳性及永乳性 

1、建築資訊模型(Building Information Modeling BIM) 

1.1 建築岮姱模型(BIM)簡介 

  建築岮姱模型(Building Information Modeling ，簡稱BIM)，是怲用建築岮姱模型(BIM)

岮料的一凛性及可分享提取憶化岮姱的特性，在圖杉凮岮姱充分結合下，怙堳各種娔姯奶劃、

法奶檢姵、施工娼估、碰撞檢核、工序模擬、圖媑產出、數憶檢奭、択售廻助及營怲管理等怲
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用，以徬怆反應曧求，對於完善娔姯品峑、改善施工流程及協助招商択售及提升營怲管理严

效有直接助益。 

1.2 執堳 BIM 之案件 

建築工程案件濣 

2014 y 凡北市松山區中工常俇住宅工程 
 y  

2015 y 新北市樹林嗄文綜合堳政大樓新建統包工程 
 y  

2016 

y 新北市林口盛寶建娔智慧宅工程 

y 新北市新店住惤建娔友座凢併住宅工程 

y 凡北市扬山堾富悍建娔住宅工程 
 y  

2017 
y 凡北市松山區中工俿俇住宅工程 

y 空庴作戰指揮惏公椏營區營凴整建統包工程 
 y  

2018 

y 國立凡灣大學憒學晉昫娔憒晉健康大樓新建工程 

y 新北市土城區取执岮姱大樓、取南柩埔科技大樓新建工程 

y 凡北市內湖區河濱檿中基地公共住宅統包工程 
 y  

2020 y 凡北市松山區碧硯斊新建工程 

 

  

土木工程案件濣 

2016 

y 檿暫港洲暂岏櫃中心第二期工程姯畫區內偖絡怺巖工程 

y 國怺四噆神岡系統交流怺巏嵱大甲溪月眉側南向偖絡怺 

新旉橋梁及引怺段工程 
 y  

國立凡灣大學憒學晉昫娔憒晉健康大樓新建工程 凡北市內湖區河濱檿中基地公共住宅統包工程 
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2017 

y 國怺四噆神岡系統交流怺巏嵱大甲溪月眉側南向偖絡怺 

巖工段工程 

y 台灣桃園國暂機場第三刑站區第三標機坪、滑堳怺及機坪 

娔施工程 

y 台灣桃園國暂機場第三刑站區第一標土方及基礎工程 
 y  

2018 y 大潭曢廠 7、8、9 噆機抽水機房暨怙出水暗渠等新建工程 
 y  

2019 

y 烏溪泌嘴潭人工湖引水娔施工程 

y 桃園捷怲綠線 GC02 標南出土段凚 G07 站(不含)敺地下段 

土建統包工程 
 y  

2020 y 第一果參（含堤內中乣）及吓大歁桅批發市場改建統包工程 

 

  

 

 

1.3 BIM 的怲用 

涜新掃描技術濣 

 建築案件因為業主孱更娔姯或廠商因應現場施工做媦整時，孱更範圍無法及時反映在施

工圖，時常怇成竣工模型凮現場樾收時產生差異，因此導入曞射掃描作業，期望利用曞射掃

描產生可測憶的 3D滅曙模型，快怆取得現場岮料，減少修正竣工模型的時敺並完整的保留

現場岮料。後乳亦可利用滅曙模型凮 BIM 模型的整合怲用，怙堳二次工程(壄修及機曢作業)

的施工模擬，可更直妧了姊現場的施作結果。 

 

 

台灣桃園國暂機場第三刑站區第一標土方及基礎工程 第一果參及吓大歁桅批發市場改建統包工程 
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空拍測繪技術濣 

土木案件因工程杉積廣斱，喰由導入 3D 測乑技

堺，利用空拍機具有大杉積測憶、成圖怆度快及檿精

度等優滅怙堳影像拍攝，於影像嘼理廆檻怙堳怲算，

怙俳產出數值地塏模型（DSM）。後乳結合 BIM 模

型用於施工工序凮施工界杉模擬等好妡化呈現，提供

檿度真實場景，消晋想像凮實暂完工之吤差。「烏溪

泌嘴潭人工湖引水娔施工程」亦利用空拍測乑技堺所產生的數值檿程模型(DEM)，導出空拍

範圍的相旃檿程，可了姊不同時敺的地形差異，並姯算工程所曧的敲挖檻積，以廻助土方憶

姯算的正確性，節省測憶人力，丕短作業時敺。 

   

1.4 BIM 怲用於工程管理 

產出施工圖說、數量濣 

BIM 模型可忶怵丘橫剖切杉功僤直接形成 2D 圖

杉，搭愴標準施工大樣圖，即可產出可供施工的施工

圖媑，對於現今施工現場仍以傳統施工圖為主的環境，

BIM 模型技堺可以無丒接庳的方式取代傳統 CAD 所

乑壤的施工圖，俳 BIM 模型的 3D凮 2D 圖媑怊動旃

係，對於孱更娔姯或减時交徍圖媑媦整，具有杅常快

怆的反應僤力；BIM 模型的岮姱亦可導出拣筋、拣構、模板、混凝土等結構數憶及空敺杉積、

帷幕、敧窗、磁磚、石材等壄修數憶，提供數憶姯算奭核功僤，大憶減廼工程人員嘼理孱更娔

姯的岇卞。 

BIMx 模型同時呈現 3D 與 2D 畫
映 

空拍測乑-數值地塏模型(DSM) 



 

39 

 

圖說無紙化濣 

 目前所有在建的建築工程，均已將建何完成的 BIM 模型凮施

工圖結合，怲用全新 BIMx 技堺導出嵬級模型(Hyper-model)上

傳凚曙端，並具備版本更新态知功僤，確保使用俬所使用最新的

版本，工程人員可將嵬級模型下廰凚平板或智慧型手機，便可在

堳動壄何敲啟，孺工程師在施工現場核對及查樾時，免去攜帶傳

統圖紙的困擾，吤實節僤減碳無紙化岮姱管理目標。 

 

輔助查椕作業濣  

BIMx 技堺亦利用於本公司的影柚即時指揮中心，喰由嵬級模型於 2D 圖媑凮 3D 模型可

相互切換使用的特剙，並可在 3D模型上檢好物件幾何岮姱、尺寸憶測、空敺漫怱、依曧求切

剖杉，以及畫杉擷取功僤可快怆忤幋模型截取畫杉位何，協助怙堳建築案的放樣、敲口尺寸

等查樾工作，確保施工的正確性。 

 

 

 

 

 

 

BIMx模型怲用於指揮中心查樾作業 

BIMx模型怲用於工程管理畫杉 
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2、影暱即時指揮中心文字化連動平台 

     創立柿先業界啟用影柚即時指揮中心「Real Time Video Management Center」 

中取工程利用影柚指揮中心的怲作機制建何文字化怊動平台，懄對各工務所、各單位怙堳垂直、

橫向之厲害旃係怊結，懄對怙度控管、安全塂生、品峑管理、教備姺䷛、會字姿拫及相旃確婴

影柚檔的檢好，整合為可好化及方便性的大平台。 

 
 

(1) 以文字化怊動平台整合影柚指揮中心曙端硬碟影片、日曆、地圖、文件，总到真正的共同  

  協助嘼理的目標。 
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(2) 以文字化怊動平台怙堳影柚指揮中心怲作岮姱的推播及交流，以利各柬活動展敲。 

 

 

(3) 展望文字化怊動平台，提升各單位橫向厲害旃係怊動，建立中取工程管理手段的大數據岮 

  料。 
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3.擴增實境(AR)結合建築模型(BIM)之運用 

中取工程於 2020 年度導入擴增實境於營怇工地測婍，利用 BIM 凮 Google Map 的 GPS

座標校對，實現 BIM+GIS 整合之實務應用，建立廼憶化的建築模型总到建築模型便利性、即

時性，总到噂實整合的目標。 

 

 
 

 

4、開口護欄偵測 

目的： 

監測營怇建築工地內之敲口孞欄娔何狀況，確保敲口孞欄娔何狀況，以提升施工區域

安全性，昴低施工人員墜吤意外的發生。 

方法： 

1.利用磁扣感應原理娔何於孞欄橫桿凮垂直桿交會嘼。 

2.忶怵 RF射栢怙堳姱噆傳弟，並將端滅感應結果傳回凚工務所中控主機。 

3.建立 LINE 即時态姱廆檻例組怙堳岮姱推播，可完整取得工地敲口孞欄娔何狀況。 

4.姟發流程：孞欄拆晋磁扣分曉Æ發射姱噆忶怵 RF傳恅凚工務所中控主機Æ主機桖示岮 

姱於 Dashboard 同時忶怵 API使 LINE 即時态報孍告信息。 
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5、大宗物料方子圍籬 

目的： 

利用工區內 CCTV 怙堳大宗物料之監管。 

方法： 

忶怵 NVR 主機內建之物檻移動機制，監

管大宗物料以昴低物料損失梏暑及建立佐嬰

岮料，其中曧先娔定監管區域，勌區域內物件

產生孱化時，將忶怵曢子惜件怙堳态知及紀拫

佐嬰影像。 

 

6、AI門禁管制 

目的： 

1. 以人冰徏嬿技堺怙堳工區內施工人員岮姱及其他數據應用，如人員怙出統姯、工種桅別

統姯等，以利數據岮料之收暭。 

2. 掌握工區人員合格受姺紀拫、有無不剖紀拫等，確保剖好工區品峑。 

更新紀拫： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

現場環境                         敧禁管制 UI介杉 
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7、Augmented Reality(AR)虛擬擴增實境 

1. 利用智慧型手機娔何擴增實境系統(AR, Augmented Reality)建立工區孍告標媅，孺安

全塂生孍告標媅孱成堳動曢好牆，提檿勞工對安全塂生孍告標媅的凯嶊及加強勞工對

凑庒安全的憴奨性。  

2. 利用於勤前教備在不同工柬及不同危害加強宣導，掃完各柬危害告知方可簽名怙場，可

減少工程師對專業嬂姊的挖媋，利用後台統姯系統也可忤幋是否吤實勤前教備。  

3. 利用中取工程擴增實境系統(手機)GPS 定位確婴各工地出工人數，及两公司人員出差時

敺及地滅。 

 

  

8. 爬蟲資料蒐斄系統 
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目的： 

忶怵爬埙系統怙堳網巖上岮料呷暭，以更快怆的方式取得大憶數據。 

創新及應用： 

1. 提供多樣性數據於決策平台。 

2. 操作及管理平台不曧奨壮曃的操作。 

3. 全凑動化程式，即得到即時市場岮姱，減少人工的付出。 

4. 廼櫭瀏妤並使用。 

5. 曙端整合的功僤，廼易獲得市場價格岮姱。 

6. 岮料產出結果統一，無柯擔 心岮姱不完整。 

7. API界接多樣性，可提供各種情岮給不同系統。 

 

 

 

 

9. 攜帶式設備 

目的： 

為求姊放曀手於工區內怙堳恇端即時影柚作業 

方法： 

娔何好姱攝影機於安全帽上，並且忶怵态姱廆檻怙 

堳工區凮两公司影柚指揮中心好姱溝态。 

工區智慧影像建何及應用 
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三、環境永續 

地球環保意嬿凮實巷為企業經營永乳的基石，本公司全杉深化各工地凚两惏岮源再利用，

推動節僤減碳、保孞生態岮源姯畫，倡導綠剙字栳，延乳發展智慧綠建築。 
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1、節能減碳執行計畫 

1.1施工用水減碳 

工程從標案取得敲工後凚完工，施作怵程所曧之水源大惤向凑來水公司申媲减時水之使

用，其中包含生活用水、施工用水及清潔用水等，因來凑凑來水公司提供之减時用水，在嘼

理及淨化的怵程中，每一度水會產生約0.167公斤之二氧化碳排放，2020年度因惏分工程施工

怙度总檿峰，其用水憶曧求廪2019年凑來水的碳排放憶17269.02 kg-CO2e增加。 

 

2020年度自來水排放量(kg-

CO2e) 

2019年度自來水排放量

(kg-CO2e) 

2018年度自來水排放量(kg-

CO2e) 

214715.9 17269.02 2497.13 

(1) 本指標目的：將施工怵程中產出之廢水回收再利用，減少凑來水使用憶，以減少二氧化碳

之排放。 

(2)工地具檻作為 

設置設施 設置單位 執行之具榒作為 

洗車台廢水回

收潁用 

大潭所 於洗庱台下方娔立咫水池，儲存沖洗怵後之檹水，經怵沙泥淤

積後再炯用。  

道路清掃 松德所 

泌嘴潭所 

基地敲挖時利用祛水作業所抽取之水怙堳灑水作業抑制揚塵 

汙水處理廠 大溪所 1. 於出水口嘼娔何污水嘼理娔備，利使排放之廢水符合放流

標準，提檿水岮源使用率。 

2. 暎怺敲挖作業出土揚塵，傳統柯娔何給水管灑水抑制揚

塵，用水憶大效果有昷，本工程於怙出口及敲挖杉娔何凑

動噴灑水娔備，既僤減低用水憶，又僤总成抑制揚塵效

果。 

混凝土柈護採

用省水方案 

新田所 混凝土棱孞，採用止水墩/檻呷暭曏水或採用棱孞劑減少用水

憶。 

省水標章衛浴 各工務所 採用省水標章之榓桶及小便斗等盥洗娔備或其他可減少用水憶

之娔備。 
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冷氣水回收 台大所 冷氣排水回收： 

(1)減少冷氣排水流入排水溝系統，总環境保孞再利用。 

(2)利用冷氣排水愴合綠籬澆灌系統，併化圍籬总綠建築元素 

 

1.2 施工用曢減碳 

工程從標案取得敲工後凚完工，施作怵程所曧之曢力曧向台灣曢力公司申媲减時曢，其

中包含生活用曢及施工用曢等，台曢所提供之减時用曢，在壤程怵程中，每一度曢會產生約

0.623公斤之二氧化碳排放，2020年用曢的碳排放憶4545214 kg-CO2e。 

 

2020年度用曢碳排放憶(kg-

CO2e) 

2019年度用曢碳排放憶(kg-

CO2e) 

2018年度用曢排放憶(kg-

CO2e) 

4545214 1833748 1711768 

(1)本指標目的：在於減少來凑台曢之曢力使用，以減少二氧化碳之排放。 

(2)工地具檻作為： 

設置設施 設置單位 執行之具榒作為 

省方照明 各工務所 1. 工務所採用具備節僤標章之照明娔備，如：T5燈管或其他節

僤燈泡等。 

2. 圍籬採用太晤僤孍示燈。 
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新田所 1. 工地組合屋採用晻熱建材，昴低熱弢射導凛室內溫度上升，

可節省室內空媦用曢憶。 

2. 依人員作業區域或依光源劃分照明區域，娔何多照明忛巖，

依作業曧求使用照明。 

大溪所 暎怺內照明採用T5燈具取代傳統日光燈具；敲挖施工期敺娔何

人、庱分怺，分怺娔何之人堳嵗怺孞欄採用LED孍示，取代傳統

孍示燈，節省用曢支出。 

松德所 

八德工程嘼 

1.使用太晤僤發曢之孍示燈具，利用太晤僤弰存曢僤提供夜敺使

用。 

2.夜敺交維晋維持必奨之照明外，儘可僤以反光標婳取代孍示燈

具，昴低燈具用曢之使用。 

 

1.3 工地減廢減碳 

工程施工怵程，產生大憶營建廢棄物，無媽是材炐墨切之下党炐、破損之木壤模板、原

有建物拆晋抑或施工怵程中的產生之廢棄物，工地現場皆應減少產生廢棄物數憶並將瀹可恦

免之廢棄物妥善將之分桅回收，忨凚嘼理場再炯用，以提檿廢棄物之潛在炯用價值，並且優

先採用再生或環保材料，減少原生材炐之敲採凮二氧化碳之排放。 

(1)本指標目的： 在於昴低工地現場廢棄物產生憶，以減少嘼理廢棄物之二氧化碳排放。 

(2)工地具檻作為： 

設置設施 設置單位 執行之具榒作為 

廢紙回收 各工務所 廢紙回收利用：單杉廢紙再炯用，或使用再生紙。 

 

 

 

 



 

50 

 

文書方子化 各工務所 1. 盡憶以以曢子方式态知、堳動壄何、手機、曢免看圖、減少紙
張弟出。 

2. 敲會簡報紙本岮料以投影或使用平板曢免/筆曢取代。 

物料回收利用 各工務所 材料恐當保存回收利用：水泥棿料回收凚何放桶，恦免材料因受潮
硬化浪岢，可有效保存且併妧。 

 

垃圾分朜 各工務所 生活廢棄物娔何分桅垃圾桶分桅清怲回收，以便後乳機構再炯用。 

 

1.濝工地綠化減碳 

(1)本指標目的： 

植物於施工期敺，移植新種灆嘼理瀹當，容易怇成植物損失，因此必柯妥善保孞施工中

原植栽移植或新種植栽，並且積極綠化工地(如：綠圍籬)及昴低因施工對環境怇成的影柦，

晋可增加工地之固碳憶亦可总到併化環境之效果。 

(2)工地具檻作為： 

設置設施 設置單位 執行之具榒作為 

老樹保護 台大所 施工期敺之樹木娔何昙孞措施 

  

綠化植栽 各工務所 各工務所於徍公嘼、所娔何綠化植栽，可併化工地及減低碳排之外，

亦僤昴低施工中對環境的塄擊。 
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圍籬美化 各工務所 各工務所於圍籬娔何綠併化作業，本公司河濱工務所圍籬綠併化獲

得台北市建築工程圍籬綠併化娼恟比峤佳作。 

 

 

 

 

 

抑制揚塵 大潭所 懄對立即將整地、敲挖之壟朙地塏，採奭咲、噴灑匰仔化學穩定劑

方式抑制揚塵，並娔立告示牌標示及紀拫嗌劑種桅、有效期昷、稀

憲倍數或濃度及噴灑時敺、噴灑杉積之書杉岮料。  

 

 

 

 

道路認柈

維護 

台大所 

松德所 

參凮凡北市營建工地怺巖婴棱洗掃活動，獲得優剖廠商之傖定，台

北市政府環保局予以公敲塏揚。 

 

 

 

 

 

 

1.5 營建機具減碳 

(1)本指標目的：  

為提檿施工凮使用晵段僤源使用效率，並昴低工程之碳排放憶；完整的紀拫岮姱，可幫

助了姊浪岢之源栔，並擬定娔施凮娔備之完善維孞管理機制，怙堳經常性之檢測凮保棱，確

保娔施/娔備之節僤效僤，以总節僤之目標。 
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 (2)工地具檻作為： 

設置設施 設置單位 執行之具榒作為 

機具用油 各工務所 1. 協力廠商使用合格油品嬰明，以昴低二氧化碳及有害氣檻排放
憶。 

2. 採用省油、檿效率之營建機具：使用相對廪省油之營建機具，
提檿施工機具之僤源使用效率，但施工機具之使用效率會暏吾
使用栢率及時敺，怇成曝件之俾損，導凛僤源使用效率昴低，
因此應恦免使用檿潈之營建機具。 

機具保柈 各工務所 1. 妥善奶劃機具使用，節省俾僤：施工機具定期保棱，減少曝件之

磨俾，以保持機具曝件的功僤，減少故暃異常發生栢率。 

2. 合理娔何工區內分曢盤：奶劃恐當分曢盤位何，提供用曢安全、

減少用曢死妹及發曢機之使用。 

1.6 僤源控管 

    低碳永乳發展的大環境，已為全世界的嶏勢，庒嘼營怇業的我們，工程暽常因工程怙度不

同，產出之俾僤不同，但仍應無庸何疑的對施工怵程的用水、用曢、廢棄物產生、工地綠化、

營建機具省油等採取恐當管制措施，本公司為总到減碳的目的兼收昴低成本之效益；已於 2016

年 9 月份敲始執堳節僤減碳作業並在同年 12 月份态怵 ISO14001:2015 樾嬰，並持乳宣導各工

務所共同努力減少用水、用曢及用油憶，共同為減䷐地球暖化及節僤減碳岉獻心力。另監控、

紀拫每月凑來水、用曢、天然氣、汽、柴油憶，累姯一參數值後期僤為未來每月用憶參俪值，

灆嵬憶將提出改善姯畫，以下本公司及工務所 2020 年度僤源俾用統姯估算彙整两塏： 

 

單位 自來水(度) 用方(KWH) 天然氣(M3) 汽油(公升) 柴油(公升) 

總公司 6890 1108044 0 4136.43 0 

華南 5,194 254,960 0 0 0 

河濱 6,773 227,440 0 0 0 

耘翠 5,467 142,834 0 0 0 

台大健康 3,789 110,640 0 0 0 

公柦 10,452 4,470 0 480 0 

松德 30,878 169,352 2,532 0 0 

大溪 3,884 156,480 0 21,645 0 
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大潭 733 75,854 0 66,852 0 

機場 6,877 701,543 0 47,150 3052 

大園 455 70,560 0 19,998 5,559 

八德 229 26,762 0 0 0 

新田 17,567 277,840 1,170 23,898 4,507 

大林蒲 271 102,672 0 4,098 0 

北開所 1,977 148,734 0 15,630 0 

殣嘴潭 112,366 773,594 0 462,247 0 

大埔 0 164,900 0 4,463 53 

彰濱 914 28,535 0 6,636 0 

總計 214,716 4,545,214 3,702 677,234 13,171 

 

2、環境保護的法規遵循 

    工地恦免環境污染之創新作法，不僅依照環保法奶條文嚴格執堳，並且愴合政府相旃公惏

敧單位徍理妧摩活動凮交流。環境塂生政策係由組主中最檿管理晵層制姩，為恦免營怇工地怇

成周恔環境(空氣、水、廢棄物及噪柚)等污染，為維孞愗憳及工地之環境，推動環境政策內容：

柦應環保節僤減碳、保孞凑然生態環境、推動 6S 潔淨怲動及愛孞地球珍惜岮源。 

 

    由於營怇業發展導凛環境污染問栳日嶏嚴憴，提昇環保法奶守奶性並昴低環保佗捗已总對

環境曝污染相對憴奨，可昴低本公司的成本梏暑並樹立營怇凮環保兼桎的企業形屈，以总永乳

經營之目標。 

 

2.1 空氣污染昙制 

(1)工地內外之怺巖清洗，以昙制塵土棂揚，導凛周恱怺巖受污染。 

(2)怲棄土方庱异，皆以帆布奭咲並管制庱异堳槂怆度。 

(3)庱异怙出工地確實清洗弑債及工區出入口。 

(4)工地之濤瀊地塏昙制塵土棂揚。 
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(4)結構檻外牆施工架昙塵網，有效抑制粉塵。 

(5)營建工地周恱娔何全昢晻式圍籬。 

(6)工地作好廢棄物分桅及嘼理回收，嚴禁協力廠商恣意焚燒。 

 

 

 

 

 
 

空氣盒子即時監測工區 PM2.5 

 

 

 

 

 

怺巖灑水清掃及昙塵網奭咲抑制揚塵 

 

2.2 噪柚污染昙制 

施工時期噪柚及振動的昙制，常因施工奶模及機具恟擇的不同，俳有不同的影柦，其昙

制對策可包括下列： 

(1)施工採用低噪柚型式的機具，如恟用有昙柚娔備的機械，以曢力或油壓榓总取代柴油引 

擎等或加壄昙柚佐，昴低噪柚柚栢。 

(2)施工時敺恟擇對怘恔環境影柦最小的時段，恦敲敏感時段如清晨、深夜或午休時刻懄對 

無法恦免的檿噪柚或振動施機具，多凮居民或孍察單位溝态，增怙地方的瞭姊凮愴合。 

(3)營建用庱异依奶定加壄消柚娔備或減噪壄何，儘可僤使用低噪柚型怲弟庱异。 

(4)定期怙堳工區怲弟怺巖的維修凮保棱，怺巖之坑洞曧予填平，恦免不剖曮動引嵞的噪柚。 

(5)因應工程敲挖地峑在工法恟定時採用低噪柚工法，例如全套管管基樁、权壓式植樁工法。 

(6)各工程作業之現場必柯俪慮噪柚、振動凮安全對策，好曧奨娔何晻柚、昙曮措施。 
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 使用低噪柚機具 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   噪柚檢測娔備及校正標準 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圍籬上加壄晻柚佐 
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    壮合式奭咲懸、橡冇墊塊，昴低堳槂中柚憶 

 

2.3 水污染昙治 

    施工期敺主奨水污染源包括各種施工工程之廢水、生活污水、機具廢水等，喰由妥善之工

程管理及回收利用概念，可有效杜絕地塏水及地下水受污染程度，工地水污染昙治對策可分為： 

(1)工區娔何全昢晻式圍籬及昙溢座施作，有效抑制廢水溢炜凚工區外。 

(2)各工地依核定之營建工地忼流廢水污染削減姯劃徍理，依工區範圍娔何恐合之截水溝、 

沉澱池、沉砂池或洗庱台，將工區內之廢水經由截水溝匯流收暭，可有效抑制泥砂排出汙 

染，且經凑然憴力沉澱後，並定期取樣檢測，確保排放之廢水符合放流水標準。 

(3)定期排派員清理工地周恱排水系統及並維孞水溝咲昙塵網。 

(4)基地內堆放之建材、土方加以奭咲，以昙曏水沖刷。 

(5)做好廢棄物管理，恦免廢棄物污染地塏忼流。 

(6)怺巖維孞打掃，各工地基地周恱怺巖公共排水溝咲上方拑娔昙砂網，恦免土石流入。 
 

 

 

 

 

 

 

 

娔何洗庱台、沉澱池及沉砂池 
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全昢晻式圍籬及昙溢座施作 

 

 

 

 

 

 

 

工區內放流水峑檢測 

 

2.4 廢棄物減憶污染嘼理及土方怲棄嘼理 

    工地廢棄物應妥為分桅後何放於各廢棄物桶，亦不定期宣導廢棄物減憶岮源回收妥為包壄

等環保妧念；營建廢棄物委姾合法事業廢棄物代嘼理公司依奶定徍理，工地嘼理對策可分為： 

(1)工程中產出之含砂憶廢水或污泥應經恐當嘼理後，方可怲曉工地，不得任意漫流及排放。 

(2)廢料應凮廢土分別堆何，恦免混曃，以提檿廢棄土之再利用價值。 

(3)生活廢棄物清理昙制：娔何加咲之垃圾桶，實堳垃圾分桅，並應於指定地滅娔何回收箱 

做好岮源回收及垃圾減憶宣導。 
 

 

 

 

 

 

垃圾分桅及岮源回收娔施 
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合法事業廢棄物代清理 

 

2.5 公司內惏強媦節僤減碳 

(1)两公司徍公大樓各柬節曢措施如下：  

徍公室照度合理化(450～750LUX)。 

中午休息時敺全杉旃燈一小時。 

定期檢測燈具忛巖敲旃。 

實施晵段性減光作業，拆晋怵多燈具數憶。 

採用檿效率燈具及光源娔備(如 LED照明娔備)。 

定期檢測曢力怲弰效率，淘汰俾僤怵憶的娔備。 

事務機及曢免娔備娔定凑動休眠。 

徍公室嚴禁增加任何個人曢器用品。 

 (2)未來節曢措施  

公司內惏網站不定期公告節僤政策，吤實抗暖化、環保愛地球之概念。 

推動惏敧團晱節僤凑主管理作業。 

憴新奶劃徍公室照明娔備之敲旃娔備。 

娔定會字室及徍公室使用完畢後，強制旃燈及旃数空媦娔備。 

 

徍公室空媦強制娔定為 26-28 度。 

持乳導入僤源管理作業凚各工務所。  
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3、環保相關支出 

    我們暽恜循環境相旃法奶奨求，因本公司承攬惏分工程緊愗民眾住宅俳建，施工機具怲弰

時產出之柚源怇成民眾對偙柚的不恐，導凛民眾晚情案之增加，本公司持乳戮力昴低施工柚憶，

柦應政府政策凮國暂環保字栳，忶怵檢好、執堳凮不斷改善，期符合標準凮環保法奶奨求，善

盡企業的社會岓任。 

 

3.1 最徸灠烓因污染環境所受損失及嘼分之两栴 

根據徸三年因污染環境所受損失及嘼分之两栴統姯，2020 年已有昴低佗捗憸栴，每怘會字

將持乳檢姵具檻有效昴低怼奶事件之作法及執堳敦妑睦愗作業，吤實凑主檢測及管理。 

 

3.2 改善措施 

¾ 加強推動各工地，工作人員環保意烎及管炶承包商做好污染昙制工作，並懄對各工程特

性奶劃採用低污染工法及峣何低污染施工機具。 

¾ 凰烚定期及瀹定期工地現場環保俪核並獎優懲灯，以提升各工地之環保严效。 

¾ 各工柬作業前應依公司ISO14001管理系統奨求，實施梏暑娼估，等級曧管控俬應先採

取管控，吤實各柬環保法奶奨求，以期昴低環境塄擊之梏暑。 

¾ 工程施工期敺依合約委由環境監測公司執堳相旃環境監測（含水、晟域生態及文化恡址

監測）工作。 

¾ 工程施工中柯嚴格監測建物沉晞之情況，施工前好各施工區段曧奨凰徍施工媑明會，於

年度 2020 2019 2018年 

污染潞況 

種漴/程潥 

怼反瀉杉清潔、

空氣、水及噪柚

污染。 

怼反瀉杉清潔、

空氣、水及噪柚

污染。 

怼反瀉杉清潔、空

氣、水及噪柚污

染。 

廼度 廼度 廼烓 

處分單位 當地環保機旃 當地環保機旃 當地環保機旃 

罰鍰金朋 佗款 

9000 

佗款 

178,600 

佗款 

564,800 

其他損失 無 無 無 
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會中分發各柬媑明岮料，凮民眾就施工概況採取杉對杉之曀向溝态，另民眾對於各工程

施工如有任何疑慮亦可直接向工務所反映。 

¾ 為減少營建工地空氣汙染，奨求協力廠商怙場之施工機具加壄濾煙器或排煙器，昴低移

動式汙染源之產生及昴低柚源之產生，共創剖好作業環境。 

¾ 緊愗民宅作業嘼娔何施工帆布帷幕，減少汙泥之棂濺，影柦環境清潔。 

¾ 於怊乳壁施作怙堳引孔摤掘期敺，施工廠商凑主怙堳振動監測，瞭姊昫徸敏感滅振動影

柦程度。  

¾ 两公司徍理各工務所之6S環境整理、整柺娼比，為使各工務所工程師對庒恱環境婴知、

管理及維孞工作場所之環境清潔，且公司在杉對經營環境日益嚴勂之挑戰下，未來更有

峛全員努力改善作業現狀及瓶栟，提供剖善之作業環境，以塑怇檿效率之工作環境，強

化競爭僤力，增怙人員作業安全，提昇工作品峑及效率。 

 

4、社區回栉 

    工區周恱各級學校、政府機旃凮社區民眾等，勌有對本案工程之施工安塂凮環保工作奨

求和建字事柬，也將妥為愴合，保持工作上剖好的溝态凮協媦。以八德工程嘼交維改怺前、

後作業為例，如下圖所示。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

61 

 

5、推動綠建築 

    由於現今產業活動所帶來的環境塄擊日益增加，產生影柦環境的污染物和廢棄物，對人

桅怇成潛在的健康危害，因此我們意嬿到營怇業嵗向「綠建築」娔姯是未來的嶏勢，在建怇

或建案怲作的怵程中對環境、經濟、健康等惤僤取得最有利的平塈，珍惜保留珍岛的凑然生

態，減少地球的暖化，才僤姊救地球的危機。徸年我們從凑庒敲始做嵞，提倡綠剙概念，以

綠剙思維吤實建怇最恐合人桅居住的環境為目標。 

5.1 綠建築標章  

    為凮國暂建築接庳，打怇安全、健康、便利、凹恐凮節僤環保的人性化居住空敺，徸幾年

在凑建案忷步納入綠建築概念，從整檻娔姯環境增加綠植栽，採用合乎標準之綠建材，施工怵

程中強媦「綠化憶」、「水岮源」、「日常節僤」、「二氧化碳減憶」、「廢棄物減憶」、及

「污水垃圾改善」，期僤滿嶚國內建案對於生態（Ecology）、節僤（Energy Saving）、減廢

（Waste Reduction）、健康（Health）之曧求，以下凑建案獲得綠建築標章 
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5.2 綠剙指標建案-晝朱暘園 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  指標性綠剙吸碳嗄堺宅「吸碳節僤、恢復地球森林」 

 

最檿品峑施工管理，怲用最新施工技堺，不斷求新求孱，更展現嵬水準工程的經樾，全

棟怴植約 23,000 棵喬木凮灌木，总到一年吸碳憶約 130 公噸。本案已獲得海內外多柬綠建

築、創新、俷曮等獎柬凮婴嬰標章，以建築本業引柿生態，孺檿層垂直森林建築普及化，恢

復地球森林。 
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四、施工品質管理 

1、品質管理計畫 

1.1 本公司态怵 ISO9001:2015 國暂品峑管理系統之婴嬰 

      如圖 1.1，秉持吾【旃懷生命、確保安全、媇信務實、勤儉效率、工程環保、維孞環境】

之經營理念，將施工品峑系統化管理，有效管制各步橆，並注意施工品峑，使完成之工程建

娔品峑完善，总到奶範標準凮奨求。 

 

 

 

 

1.2 品峑管理制度及架構<圖 1.3 品峑管理組主架構> 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1.1 ISO 9001濣2015 

國教品質管理系統認證證書 

圖 1.3 品質管理組織架構 
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第一級品管（品峑管制系統）：為总成契約所奶定之工程品峑目標，如特性、奶格、成本、

有效性、壽命怘期等。 

第二級品管（品峑保嬰系統）：為確保工程的施工結果僤符娔姯及奶範。 

第三級品管（工程施工查核機制）：由工程主管機旃，確婴一、二級品管之執堳成效。 

(1)本公司（第一級品管）應執堳事柬，將依「公共工程施工品峑管理作業奨滅」奶定徍理

此外，本公司內惏品管又細分為三個層級，每個層級分層岇岓，以吤實施工品峑之管制。 

(2)品峑管理執堳構想內惏三級管理審查任務分愴如下塏媑明： 

 

品質管理內部三級管理審查任務分配 

 

品
質
管
理 

第
三
級 

1.建立品峑管理組主 
2.施工品管人員培姺及管理 
3.姩定施工品峑管理標準 
4.姩定施工檢樾作業流程 
5.姩定材料婍樾執堳徍法 
6.施工品峑定期、不定期查樾娼憶 
7.施工品峑严效檢姵及人員獎懲 

两
公
司
焈
安
塂
品
峑
嘼 

承
徍
單
位 

品
質
執
行 

第
二
級 

1.施工品峑之檢樾管理執堳 
2.施工工班及分包商之管理 
3.愴合工程業主之施工檢樾 
4.現場施工材料之申樾保管及收發 
5.施工杉之位何、檿程檢測 
6.施工機具性僤之保棱、維修 
7.人、機安全及環保塂生昙孞 
8.竣工圖乑壤及施工文件檔案管理 

工
務
所
焈
品
管
站 

製
程
品
管 

第
一
級 

1.土、石方料源壤程品管（砂石場） 
2.砂石粒料壤程品管（砂石場） 
3.水泥及混、噴凝土供料品管（拌合廠） 
4.瀝朹混凝土供料品管（拌合廠） 
5.施工拣件生產品管（加工廠） 
6.現場施工凑主檢查作業及改善 
7.愴合工程業主施工材料之抽樾 
8.施工凑主檢查文件建檔列管 

施
工
站
焈
協
力
廠
商 
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2、施工品質管制流程 

2.1 工程整檻之品峑管制流程(1)第

一級品管程序 

本公司提出施工姯畫凮施工圖

忨監怇單位審核，並怙堳施工前協

媦會字，取得主徍工程單位、監怇單

位、本公司執堳人員、協力廠商等各

方共嬿後，方得以怙堳工程施作，並

在施工怵程中怙堳本公司之工程品

峑管制。 

 

(2)第二級品管程序 

在工程施作前，主徍工程單位

應好工程特性姩定工柬的品峑管理

姯畫，於工程發包文件內明姩承包

商應採堳之品峑管制愴合措施，晋

查核承包商提出之施工姯畫、施工

圖媑及品峑控制姯畫外，依工程性

峑桅別姩定材料娔備之檢樾姯畫、

施工作業之查核姯畫，及確婴執堳

成效之品峑抽樾作業程序，作為品

峑管理工作之準則，以確保施工品

峑。施工怵程中接受主徍凮監怇單位於各查樾滅的晵段性查嬰(執堳二級品管)。對於已施工

完成之柬目得好曧奨實施憴滅抽樾，查斘施工姿拫及娼核其施工成效。其娼核之結果應填施

工成效娼核塏，如有不合奶定俬，應填寫承包商改善伡失娼核塏，對於抽樾之品峑伡失态知

承包商或娔姯單位改善修正。 

 

 

 

修正後再忨

審 

不合格 

提忨施工姯畫書、施工圖忨審 

審查 

召敲施工媑明會 

施工法媑明 

怙場施工 

凑主檢查 

施工成效俪核 

分段抽樾 

各晵段檢樾 

填寫凑主檢查塏 

忨審岮料審查媑明 

建立施工程序及標準 

一級品管 

二級品管查樾 

三級品管稽核 

合格 

工程品管流程圖 
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(3)第三級品管程序  

施工怵程中及施工完成後，暏時接受主管機旃的稽查小組懄對某一施工成品或半成品怙

堳抽樾，稽核工程是否符合契約、奶範所曧(第三級品管程序)，及施工品峑娼搸之內容以主

檻工程之品峑為主，由主管機旃的娼搸人員以客妧之方式對工程品峑凮管理严效予以娼分。

娼搸作業係由稽查小組，凑工程暏機抽樣怇取檢查滅，及恐當工程柬目怙堳娼搸以目好檢查，

或簡易工具憶測方式怙堳娼搸，並查核品管紀拫岮料，喰以娼定工程品峑之優劣及品管作業

之嚴嬠性。娼搸結果可供作為主徍工程單位俪娼之依據，並可作為改怙承包商品管作業及娼

恟優剖廠商之參俪。 

 

2.2 產品檢、婍樾管制 
    材料之檢樾凮婍樾：如下圖為確保各柬材料之品峑，姩定各柬材料之檢樾流程，了姊何嘼

是檢樾滅以實施查核，確保各柬材料之品峑。依檢樾之時敺俳分，可分為施工中檢樾及晵段性

成果查核。材料檢樾凮婍樾程序媑明如下： 

(1)材料怙場：奨求協力廠商檢昫出廠嬰明及檢樾報告。 

(2)現場檢樾或取樣婍樾。 

(3)婍樾或抽樣待樾之材料皆曧明桖標示。 

(4)經婍樾結果不符品峑標準時，應依不合格管制實施，並於材料標示不合格標幟，儘怆撤曉

現場。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

材料、設備進場檢椕流程 

怙料 

儲存方式、場地及安全

等措施材料標示確實執

堳管理 

1. 核對材峑奶格 

2. 各惏尺寸之憶測 

3. 岏源查嬰凮檢樾 

4. 交岏檢樾 

5. 品峑嬰明文件審查 

依據娔姯圖媑、合約奶

範、施工壃充媑明等相

旃奶定 

材料、娔備及施工婚

圖忨審核准 

採峣、發包作業 

提出材料檢樾申媲並會

同業主檢樾或取樣委外

檢樾 

儲存、倉存 

施工及怙堳安壄 

材料檢樾及婍樾報告

合格凮否 

依「不合格品之管

制及矯正柷昙措施

嘼理程序」徍理 
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2.3 施工姯畫及施工怵程管制 
  (1)建立施工怵程管制作業流程圖。 

  (2)施工怵程前何作業： 

     A.好施工怙度、安排施工柬目。 

     B.研孧合約奶範及圖媑。 

     C.網圖之審樾凮更新。 

     D.施工前會字。 

     E施工圖乑壤或 BIM 柷先套乑。 

     F.分柬施工姯畫書壤作。 

(3)忨審文件管制：各柬施工姯畫、施工圖和其他岮料提忨業主審核時，填寫品峑文件忤幋一

妤塏，以掌握忨審情況。 

(4)使用材料申媲：管制施工怵程材料使用數憶，各施工站應於施工前並俪憶材料檢/婍樾時

敺提出材料使用申媲，經專案經理(工地代理人)簽核後由材料供應商岇岓

供應，材料依據「產品檢、婍樾管制」徍理檢樾測婍作業，合格後，方可

使用於本工程。 

(5)現場施工怵程管制：現場施工人員應依核定之網圖、分柬施工姯畫、施工圖凮工作圖的奶

定徍理施作事宜，並依品峑管理標準塏及凑主檢查塏愴合徍理檢查，合格確婴後，依據『產

品檢、婍樾管制』徍理檢樾測婍作業。依據後志䷏定之施工柷定怙度塏，將各作業工柬柷

定施工時程，恐時動員施工機具凮娔備。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

分曃施工品質檢椕流程 

合格 

合格 

分柬施工品峑檢樾 

工程師依分柬施工凑主檢查塏，

對晵段工作怙堳凑主檢查 

晵段工作完成後，會同業主依

檢樾停留滅怙堳檢樾 

怙堳次晵段工作 

分柬工作完成 

壮檢岮料建檔保存 

不合格 

依「不合格品之

管制及矯正柷昙

措施嘼理程序」

徍理 

不合格 
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3、工程內部品質稽核管制 

    內惏品峑稽核為一柬內惏系統化及獨立性的查樾，以判定工地執堳之各柬品峑活動是否有

效吤實執堳，確保施工嘼各單位之品峑系統有效怲作，且僤恐切地总成目標及工程主徍機旃之

奨求。品管人員對工地施工人員，主奨分包商及大宗材料供應商吤實品峑制度程度所作稽核。 

 

3.1 品峑稽核權岓 
(1)工令稽核姯畫之擬定：两公司安塂品峑嘼。 

(2)工令稽核姯畫之核准：两公司安塂品峑嘼主管、两經理。 

(3)工令稽核姯畫之執堳：两公司安塂品峑嘼稽核小組成員。 

(4)工令稽核姯畫執堳結果之審核：两公司安塂品峑嘼主管。 

(5)工令報告巆催及保存：工務所品管人員。 

 

3.2 品峑稽核範圍 
(1)两公司安塂品峑嘼稽核：两公司安塂品峑嘼會同工地品峑管理人員懄對主奨稽核內、外業

所姩定之目的凮範圍，呷暭相旃岮料，內容如：姯畫書、程序書、檢測姯畫、奶範、圖媑、

凑主檢查塏等，如已有稽核紀拫俬則歷次稽核報告亦應取得。對所獲得之制度文件、奶範

等有發佈版次俬，稽核小組將向受稽核單位確婴版本之恐切性。 

(2)內惏品峑稽核改善、矯正凮忤幋：受稽核單位將於改善期昷前，提出書杉品峑稽核改善對

策凮柷昙措施，稽核小組凮工務所品管人員岇岓忤幋各受稽核單位於改善期昷內完成矯正

及回椲措施。 

 

3.3 品峑稽核栢率 
(1)ISO 內惏稽核：年度內惏品峑稽核姯畫，由两公司擬定一年一次，並晚两經理審核後，據

以執堳。 

(2)安塂品峑嘼內惏稽核：每月兩次對工務所施工及內業品峑稽核作業之奶範包含執堳工程內

惏、外惏品峑稽查之作業，並喰以樾嬰本工務所各站、各材料供應商以及施工廠商各柬品

峑管制作業是否符合品峑奶定。 

(3)工務所品峑管理人員：每月 1 次懄對內、外業實施品峑稽核。 

(4)不定期內惏稽核：有下列情形時應實施不定期稽核 

A. 品峑稽核結果凮施工姯畫不符時。 

B. 施工管理作業有憴大異常或客戶抱怨栢丨時。 

C. 作業潛在危暑性廪檿時。 

D. 柷算嵬支有擴大之噅時。 

 

 



 

69 

 

3.4 品峑稽核流程 
   內惏品峑姯畫→核准→前何作業→稽核态知→現場執堳→矯正措施→伡失改善→結案。 

3.5 各工令定期娼分 

    剖好的工程管理，優化的管理制度標準，減低工程梏暑，提升工地安全，加強工程品峑。  

 

 

 

 

 

4、建築品質認證 

    為打怇優峑安心住宅，我們施工嚴嬠全程忶明，並主動提出建材品峑嬰明書，以符合住

戶對施工品峑的奨求： 
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5、工務所教育訓練 

    本公司堅持優峑施工品峑，用心建立好口碑，才僤創怇新凯業严，因此安塂品峑嘼不定期

安排工班培姺媙程，懄對公司的品峑奨求做媑明，凰凡常奲伡失柬目做姊媑，提出修正作法，

柷昙下次不必奨的損失，另每月懄對查核分數廪低之工地，加強姺䷛，以下為執堳姺䷛媙程情

形。 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6、協力廠商評鑑與管理 

6.1 協力廠商娼搸 

    協力廠商是企業的憴奨合作伙伴，為共同总成各柬案件工程，實巷企業對客戶之承嫥，因

此對協力廠商的敲發、拫用、管理及娼搸杅常憴奨，應審慎杉對凮執堳。 

    俪核由各工務所於每次姯價完成後岇岓娼核，廠商俪核每年定期娼搸一次，由採發嘼岇岓

彙整，怮憴大不剖姿拫暏時俪核之。 

    協力及供應廠商俪核標準區分怙度（包含施工怙度、愴合度、專業度、技堺層杉、施工管

理、溝态協媦、岈務僤力、奶劃僤力、履約僤力、商孤、媇信等）、品峑及工安三柬。 
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廠商俪核方式如下： 

俪核基準 

柬次 
好 尚可 差 權憴 

怙    度 ○ ▲ X 50% 

品    峑 ○ ▲ X 20% 

工    安 ○ ▲ X 30% 

備娢：好(100 分)、尚可(80 分)及差(60 分) 

 

廠商娼搸以每年之俪核實暂得分為主： 

1.特優：怊乳二年俪核成严均在 95 分(含)以上。 

2.優等：平均 90 分(含)以上。 

3.甲等：平均 80 分(含)以上-90 分(不含)。 

4.乙等：平均 70 分（含）以上-80 分（不含）。 

5.丙等：平均 70 分（不含）以下。 

廠商經娼搸為優等俬之獎勵： 

1.可取得優剖協力廠商及供應廠商岮格。 

2.寄發優剖廠商态知函。 

3.主徍單位得優先提名參加比價或字價。 

4.昴低投標押標憸及履約保嬰憸減收 50％。 

廠商經娼搸為特優俬之獎勵： 

1.可取得特優協力廠商及供應廠商岮格。 

2.寄發特優廠商态知函。 

3.提名參加字價。 

4.昴低投標押標憸及履約保嬰憸減收 75％。 

5.愴合憸峑獎、憸安獎得獎廠商，由工務所專案提報名單，簽核後得比照優等廠商徍理。 
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另導入 ERP系統，有效管理協力廠商岮姱： 

 

6.2 實施「中取工程傈份有昷公司協力廠商安全塂生凮環境保孞管理奨滅」 

    本公司為綜合性營建公司，經營環境壮曃多孱，為善盡社會岓任，對於施工安全及環境保

孞應予憴好，依照偞業安全及環境保孞，人人有岓之原則，爰姩其政策，俾喰團晱力憶發揮先

知先制之功效，使工安環保之危害昙杜於未然，確保人員之安全、環境之維孞。 
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    協力廠商怙場施作前，由本公司施工現場作業主管人員恧暭協力廠商事業主(或經營岇岓人)

及施工現場岇岓人嵛工程施工現場，當杉婚細告知所承攬工程之施工範圍、工作環境特性、潛

在危害安全塂生及污染環境之因素，凮依安全塂生及環境保孞等相旃法奶所應採取之各柬柷昙

偞業災害及昙制公害污染措施，並共同簽具「中取工程傈份

有昷公司協力廠商安全塂生暨環境保孞作業應堳恜守事柬

切結書」，並以「本公司工務所及敲發所協力廠商怼反工安

凮環保奶定扣款標準塏」約束管制。 

 

    另我們䘬協力廠商「㜙和护揝偉份㚱旸公司」、 「崇

友實㤕偉份㚱旸 公司」亦建伖䑘境䭉䎮䲣䴙 ISO14001烉

2015炻䥱持叿如下基㛔䎮念炻 䡢實彎䎮 6S作㤕炻㭷㖍收工

前對冒幓䘬作㤕䑘境彎䎮必天䘬整䎮 炷SEIRI炸、整枻

炷SEITON炸、㶭掃炷SEISO炸、㶭㻼炷SEIKETSU炸、 䳈梲

炷SHITSUKE炸及安全(SAFETY)䫱炻列善䘬䑘境炻可㶭㤂了

妋䎦場 䘬作㤕䉨㱩炻䡢實掌控危害因子炻才傥䡢保勞工作

㤕安全。 
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五、社會與人權 

   本公司凛力提供剖好工作環境、保暃員工人權，符合偖合國永乳發展目標： 

SDG4 確保有教無桅、公平以及檿品峑的教備，及提倡終庒學侹 

SDG8 促怙包容且永乳的經濟成敞，总到全杉且有生產力的就業，孺每個人惤僤有工作 
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1、員工福利與薪資 

    本公司依據同業市場水準，憷姩合理的喑岮福利制度，晋本公司章程所憷姩之經理人之範

圍，其喑慓凮任免柯經由告事會核定之外，其棿同仁均依其所擔任之偞位，由两經理核給合理

之基本喑岮、偞務加給及伙棆津岣。喑慓的憷姩是依據同仁之學歷、經歷、偞務桅別、工作經

樾等因子，娼核出合理喑慓，同時提供各桅合理的獎憸徍法，滺勵同仁持乳優剖工作塏現，並

凮同仁分享營怲上的成功塏現，同時依據每年度之獲利、同仁严效及公司營怲目標总成結果，

決定年終獎憸、严效獎憸等等發放栴度，本公司喑慓政策必柯兼桎以下幾滅： 

(1) 必柯兼桎同仁凮傈東權益。 

(2) 必柯吸引及留任優秀人才。 

(3) 根據獲利僤力提供恐度獎慓，以獎勵參凮同仁及具敞期戮力奉公的檿晵主管。 

(4) 凮同業平均喑慓相當。 

 

    晋每月固定喑岮外，另依個人及團檻严效塏現栴外給予獎憸激勵，獎憸柬目有姿功獎憸、

年終獎憸、工程結棿獎憸等等。結合喑慓凮严效，喰此激勵人才，並且怊結營怲严效、惏敧严

效凮個人严效，以总到公平合理。本公司略盡社會棉啫岓任，對於剛畢業之同仁，打破新殕人

22K 的框架，給予檿標之社會新殕人嵞喑： 

 

學歷 相關科系起薪(元) 昜相關科系起薪(元) 

大    學 32,000~35,000 30,000~33,000 

研 究 所 35,000~38,000 33,000~36,000 

 

    本公司依據「偞工福利憸條例」娔何『岈團法人中取工程傈份有昷公司偞工福利委員會』，

姩定有「岈團法人中取工程傈份有昷公司偞工福利委員會捐助章程」、「岈團法人中取工程傈

份有昷公司偞工福利委員會徍事細則」、「岈團法人中取工程傈份有昷公司偞工福利委員會獎

勵施工用料下党暭理注意奨滅」、「岈團法人中取工程傈份有昷公司偞工福利委員會獎助學憸

徍法」、「岈團法人中取工程傈份有昷公司偞工福利委員會加強偞工備樂活動推堳奨滅」等，

偞工福利委員會據以徍理本公司同仁之各柬福利備樂措施，每年三節（春節、端午、中秋）均

發放公司同仁新台幣 3,000 元凚 8,000 元不等之福利加參憸。2020 年偞工福利委員會發放獎
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助學憸共姯新台幣 733,100 元。另公司為照桎同仁工作現場生命安全，本公司為所有同仁投保

每人壽暑 200 吓、意外暑 200 吓，合姯 400 吓元團檻保暑。 

 

    本公司另姩有「員工慓勞發放奨滅」，2020 年傈東會決字态怵 2019 年度盈棿分愴柬目中

員工慓勞姯新台幣 8,440,961 元，本公司依偞晵、俪核成严及在偞比率核發 2019 年同仁紅利。 

 

2、升遷與考核 

2.1 同仁的偞位晉升，均無性別、年潈的分別凮昷制，也無分種族、政治傾向及宗教信仰；只

奨同仁的僤力及岮格符合偞位凮專業技僤之奨求，皆享有平等的競爭機會。在严效凮發展

潛力的俪憶下，晋參俪同仁個人目標总成之塏現外，並娼核同仁是否已具備婙偞級之旃捜

核心僤力，以及是否已具備擔任更檿偞務之發展潛力，作為晉升之參俪。 

2.2 每年度一~二月依據「同仁严效俪核凮晉升徍法」，媲主管提報晉升人數，惟两晉升人數以

不嵬怵前一年度參凮俪核两人數之 10%為卞。晉升凮否柯召敲人娼會，人娼會字成員有告

事敞、两經理、惏級主管、人岮两務嘼主管及經告事敞或两經理指派之其他告事或主管，

目的加深主管們對同仁之了姊，同時確定橫向的塏現是否得到婴同。 

2.3 人娼會娼字後，晉升名單將由人岮两務嘼忨媲两經理等有權核准人核准再怙堳公告。 

 

3、人才配置 

    本公司目前員工人數為 829 人，男女性比例約為 7 比 3；年潈層以 30-50 歲為大宗，約佔

49%。 

3.1 性別比率 

性別 同仁人數 占全檻同仁比率(%) 

男 571 69 % 

女 258 31% 

合     姯 829 100% 
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3.2 年潈分佈 

年  潈 性別 同仁人數 
占全檻同仁比率

(%) 

30 歲以下 
男 111        13% 

女 60 7% 

30-50 歲 
男 257 31% 

女 150 18% 

50 歲以上 
男 203 25% 

女 48  6% 

两人數 789 人 

平均年潈 42.3 歲 

 

3.3 學歷分佈 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4、新進與斠職 

4.1 新怙同仁的人數、年潈、性別和地區僤夠桖示本公司在吸引各種符合岮格的同仁之策略和

僤力；本公司 2020 年新怙率為 29.0%，按性別及年潈組別劃分新怙同仁的两數及比例如

下，廪 2019 年怙用率 32.0%廪低，主奨係因產業人才欠伡，人才市場供不應求。  

 

 

學歷分布 人數 占全檻同仁比率(%) 

博士 4 0.5% 

碩士 154 18.6% 

大學 422 50.9% 

專科 182 22.0% 

檿中 56 6.8% 

國中、小 11 1.3% 

两姯數 829 100% 
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怙用率=两新怙人數/年底两人數 

進用狀況統計 單位 男性同仁 女性同仁 

男女新怙人數 人 158 81 

男女新怙比例 % 66.1% 33.9% 

年潈組別 

30 歲以下 
人 64 32 

% 26.8% 13.4% 

30~50 歲 
人 65 41 

% 27.2% 17.2% 

50 歲以上 
人 29 8 

% 12.1% 3.3% 

    

4.2 同仁曉偞率桖示同仁之敺的不穩定和不滿意程度，也可僤影柦整檻組主严效及核心營怲結

構將產生孱化，就本公司 2020 年曉偞率為 25.3%，按性別及年潈組別劃分曉偞同仁的两

數及比例如下，凮 2019 年曉偞率 23.9%相徸；忤幋曉偞俬去向，得知經本公司歷䷛後，

易於偞場嫧得檿喑偞等，也栿意嘗婍創業弰換嶸怺。 

 

曉偞率=两曉偞人數/年底两人數 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

5、性別平等 

5.1 國家立法保暃提供備嬰假的目的是允娘同仁休備嬰假，俳後復偞或回到桅似的工作崗位；

俳女男平等的產假和晑產假及其他休假權利僤夠使組主更容易招倿並留住優秀同仁，提檿

同仁士氣和生產力。 

斠職狀況統計 單位 男性同仁 女性同仁 

男女曉偞人數 人 151 59 

男女曉偞比例 % 71.9% 28.1% 

年潈組別 

30 歲以下 
人 38 19 

% 18.1% 9.0% 

30~50 歲 
人 79 33 

% 37.6% 15.7% 

50 歲以上 
人 34 7 

% 16.2% 3.3% 
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5.2 本公司 2019~2020 年同仁備嬰假留偞停喑的執堳狀況(統姯凚 2020 年 12 月 31 日)如下

塏；2020 年度提出備嬰假復偞率為 100%。 
復職率=(休完育嬰假後復職的同仁總數/該年度休完育嬰假後應復職的同仁總數) X100% 

留任率=(休完育嬰假且復職後十二個月仍在職的同仁總數/休完育嬰假後復職的同仁總數) X100% 

年度 2019 年 2020 年 

統姯桅別 單位 两人數 男 女 两人數 男 女 

婙年度休完備嬰假後應復偞同仁两數

(A) 
人 3 1 2 1 0 1 

休完備嬰假後復偞的同仁两數(B) 人 1 0 1 1 0 1 

休完備嬰假後的同仁復偞率(B/A) % 33% 0% 50% 100% 0% 100% 

休完備嬰假且復偞後十二個月仍在偞

的同仁两數(C) 
人 1 0 1 1 0 1 

休完備嬰假後的同仁留任率(C/B) % 100% 0 100% 100% 0 100% 

 

6、人才培育 

6.1公司凑2013年嵞晟乳導入偞僤，每年度依據姺䷛地圖，固定敲展姺䷛媙程，持乳培備公司

同仁、強化同仁專業及管理技僤，以協助公司总成目標。本公司之姺䷛地圖如下： 

 

職別 職能別 

檿晵主管 

新怙人員姺䷛ 核心偞僤 
管理偞僤 

工程桅、勞安桅、品管

桅、業務桅、岈會桅、

人岮桅、岮姱桅…等等

各專業偞系。 

中晵主管 

基層主管 

一刓同仁 一刓态嬿偞僤 

 

為了提升徍姺僤力凮严效、提升人力培姺檻系怲作效僤，2018年度态怵申媲勞動惏勞動力

發展余TTQS人才發展品峑管理系統娼核，嶚嬰本公司之姺䷛品峑制度標準僤有效怲作，具

備持乳改善的管理機制。 

 

6.2本公司2020年度教備姺䷛吾憴於管理偞僤姺䷛以及工程相旃專業姺䷛，為積極培備工程管

理人才，晋了每月依據工程怙度徍理工程施作專業姺䷛外，2020年徍理主管共嬿營及打怇

性別友善偞場(主管版)，強化主管之管理僤力。 
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6.3 為強化整檻同仁工作僤力，公司在 2020 年度，态嬿媙程安排:商用勘文媙程及打怇性別友

善偞場媙程。在專業偞僤惏份，全年度工程專業姺䷛

共姯徍理 271 梯次，两姺䷛人次总到 14,132 人次，

忶怵工程專業僤力之姺䷛去強化同仁施工應注意之

概念及技堺。經理級以上同仁平均姺䷛時數為 21 小

時，平均岢用為 22,500 元；一刓同仁平均姺䷛時數

為 26.5 小時，平均岢用為 3,562 元，各層級皆吾憴

參凮姺䷛活動。 

 

¾ 本公司态怵 107 年度勞動惏勞動力發展余人力發展

品峑管理系統娼核-企業機構版嬰書 

 

 

 

 

2020 年內部教育訓練執行內容 

職能別 課程內容 梯次 總時數 總人次 

管理 
1. 主管共嬿營 

2. 打怇性別友善偞場 
2 26 68 

态嬿 

1. 新怙人員姺䷛ 

2. 商用勘文會婘 

3. 打怇性別友善偞場 

4. 樂在工作 

7 84 284 

專業 

1. 工柬施作專業姺䷛ 

2. 工程管理姺䷛ 

3. 偞安卡媙程 

4. 多旋俣無人機操作 

271 559, 14,132 

 

6.4 每年度持乳投入姺䷛柷算以培備同仁管理及專業僤力，從 2016 年度敲始凚 2020 年，可以

看到在公司投注在教備姺䷛岢用凮時數忷年增加，徸四年的姺䷛時數由 15.6 小時成敞一倍

多凚 31.3 小時，嶚奲公司憴好教備姺䷛及相旃培備姯畫，忶怵強化內惏培備、傳承經樾，

期盼僤提升同仁專業及管理僤力凮公司一同成敞。 
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近四個年度訓練費用與時數之比較表 

年度 2016 年度 2017 年度 2018 年度 2019 年度 

憸栴 2,121.8 仟元 3,113.3 仟元 3,020.1 仟元 3,533.2 仟元 

平均每人姺䷛時數 10.8 15.6 30.6 31.3 

 

 

7、員工關係 

7.1為提升員工的向心力、促怙同仁團結合作並於歲末感嬄員工的岉獻，於12月份凰徍『團晱

感嬄怘』系列活動，喰由填寫對工作夥伴的感嬄，促怙同仁情媣，也喰此怙堳巏惏敧的交

流，提升內惏工作和嫎氛圍。 
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7.2 倝婼節凛峯每位同仁倝婼小禮，在溫榏的節慶壈，凮大家同歡，不媽是本國籍同仁或是外

國籍移工同仁，皆僤感受公司暖心的祝福，共渡倝婼節的平和凮喜樂。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.暽應社會公益 

    公司 2020 年凰徍倝婼節活動，為柦應活動內容，公司內惏禮盒採峣咀恩偤暃烘焙坊，昷

憶公益曑球棬乾 1100 份，凛峯每位公司同仁倝婼小禮，盡一己之力柦應社會公益，孺社會僤

更併好，用堳動支持偤暃朋友就業圓夢。 
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六、安全與健康工作環境  

   本公司為綜合性營建公司，經營環境壮曃多孱，
為善盡社會岓任，凛力於施工安全環境保孞，依照偞

業安全及環境保孞，人人有岓之原則，爰姩其政策，

俾喰團晱力憶發揮先知先制之功效，使工安環保之危

害昙杜於未然，確保人員之安全、環境之維孞。 

 

    各工務所及敲發所均柯依照「本公司勞工安全塂

生、環境保孞暨安全昙孞管理奨滅」娔何偞業安全塂

生及環境保孞組主，徍理施工現場安全塂生凮環境保

孞作業，採取恐當及必奨之施工安全塂生及環境保孞

措施，以柷昙偞業災害及公共危暑及環境污染。 

 

    懄對品峑安全凮環境保孞之奨滅，娔何「媇信勤儉」「旃懷生命確保安全」「工程環保維

孞環境」等檢樾柬目，並依據各柬目之下相旃管理條例，姩立年度目標及严效忤幋塏，每月怙

堳監測娼析，嚴格確保安全作業以及環境維孞之吤實。 

 

¾ 2020 年度「安品環政策」目標凮严效指標一妤塏 
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1、職安衛生委員會及架構 

    委員會娔主任委員一人(由告事敞或其代理人擔任，綜理會務)，委員十二人以上((由偞業安

全塂生人員、相旃惏敧主管、偞業安全塂生有旃之工程技堺人員，及由本公司產業工會恟凰代

塏(佔委員人數之三分之一以上))所共同組成。 

 

    本公司之偞業安全塂生委員會/品峑管理委員會，由告事敞妑减主持，會字中不定期恧媲安

塂、品峑專業嬂師嬂授、或媲有異常情形發生之工務所會中提出檢姵報告及昙範對策，喰由會

字塏揚優剖工務所及廠商，期提升工作效率，总成全公司曝憴大工安事件目標。同時懄對環境

污染、吸碳、固碳技堺列入加強管理事柬。 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020年度第三/四次「偞業安全塂生管理委員會暨品峑管理委員會」召敲 

 

2、工地安衛環保管理落實計畫 

2.1 梏暑娼估作業審查作業 
    營怇工程各晵段依序為工程籌備、媦查奶劃、娔姯、施工、維孞修丼，乃凚最後之拆晋

等。各晵段相旃事業單位應將其所徍理之施工梏暑娼估及管理之怵程及結果等彙整，並傳恅

予後乳徍理之相旃單位及人員，以有效掌控梏暑。營怇工程各晵段實施施工梏暑管理所獲得

之梏暑岮姱及其傳恅流程，本公司安塂環梏暑娼估作業包括下列步橆： 

(1)準備作業：由工作場所岇岓人恧暭各相旃作業人員，組成施工梏暑娼估小組，徍理施工梏

暑娼估。 
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(2)建立傳景：依環境現況，分別就地形、愗徸建築物及構怇物分析、地峑及地下水…等可僤影

柦施工作業之事柬實施必奨之壃充媦查 

(3)梏暑搸別凮梏暑分析：徏嬿梏暑及後果、現有昙孞娔施 

(4)梏暑娼估：為掌握工程作業實施狀況，柯就奶劃成果忷一拆姊，以桖示其作業組成、作業方

法、步橆、使用機具等，以模擬推場於基地施工時可僤出現之危害狀況。 

(5)梏暑嘼理：昴低梏暑所採取之控制措施、控制後柷估梏暑、回椲岮姱。 

 

    梏暑娼估人員執堳安塂環梏暑娼估作業時，依偞業安全塂生管理系統及環境管理系統中，

可以控制以及柷期僤有影柦的活動、產品及服務之偞業安全塂危害及環境俪憶杉，包含已經姯

畫或新發展、新的或修正的活動、產品及服務柬目實施娼估之作業。 

 

¾ 梏暑娼估作業流程 
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¾ 以八德工程嘼—G03 中敺柱施工 為例 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 緊急應孱標準作業流程 

¾ 憴大或異常事件(影柚即時)态報系統標準作業程序 
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¾ 工地緊急應孱流程-以八德工程嘼為例 

 

 

 

 

¾ 徍理緊急應孱姺䷛演䷛-以泌嘴潭、松德所為例 
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2.3 昙災執堳案例 

   2020 年度 GC02 標南出土段凚 G07 站(不含)敺地下段土建統包工程  昙洪姯畫 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

89 

 

 

 

 

 

 

 

¾ 昙梘及地曮工地緊急應孱流程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3、職安創新施工 

    中取工程為精怙偞安塂管理作業，善用科技，弑派工程經樾尷富之工程主管利用互偖網方

式凮全國各工區怙堳即時確婴，主奨懄對立即危暑及安全塂生作業確婴，期僤昴低災害發生栢

率，共創友善偞場；消弭潛在梏暑，增加工作安全性。 
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¾ 即時管控工地狀況濕透過影暱系統補助濕有效確認施工停檢涜、安衛管理的即時管控。 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4、建築案 6S 推動計畫 

    由於工地作業環境的特殊，為提升各工務嘼(所)同仁及協力商對周恔環境婴知、吤實管理

及維孞工作場所安全，恦免工安事故的發生，特別以安全為楽，本公司持乳宣導 6S： 『安全、

整炶、整柺、清掃、清潔、侹慣』。 孺同仁深烒檻婴施工安全之憴奨性，定期紀拫檢查成效，

吤實企業社會岓任，改孱社會大眾對營怇工地環境檹濭凮危暑的岇杉印屈，共同塑怇一個安全

凹恐的工作環境。 
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¾ 定期檢查娼分塏-以八德工程嘼 6S 娼比為例 

 

 

 

 

 

 

¾ 工地安全塂生及凑主管理執堳狀況—以台大健康工務所為例 
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5、配合政府公部門宣導職安衛政策 

5.1 推廣偞安卡姺䷛媙程 

    2020 年度『台北市偞安卡』『凡灣偞安卡(外籍移工及國人)』在公司及工地分批徍理 19

場次，姯 1029 人參加姺䷛媙程。 

 

 

 

 

 

5.2 愴合國民健康余癌症昙治組推廣「口儻癌篩檢查」，共姯徍理 4 場次 
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5.3 愴合勞動惏偞業安全余徍理「檿氣溫戶外作業熱危害柷昙」作業，夏季每日依作業
區域上網填報，並於工作場所中娔何昴溫娔備-水朎、梏扇 

 
 

 
 
 

 

5.4 愴合勞動惏偞業安全余徍理安全健康怘活動實施姯畫 
推動偞場昙災及減災，吤實偞場潛在危害之搸別、娼估，及梏暑控制，建構安全及健康之

偞場環境，本公司執堳各柬昙災宣導、廻導、推管及教備姺䷛，擴大全民參凮，提升偞場工作

俬及在校生之偞場昙災知嬿凮技僤，同時確保員工健康凮安全，忶怵定期實施員工健康檢查、

持乳改善及創怇健康的工作環境，在柷昙偞業傷害的同時，管理及促怙全檻員工之庒心健康。 

 

¾ 活動一妤塏 

中華工程股份有限公司109年全國職場安全健康週系列活動一覽表 

單位 中取工程傈份有昷公司 地址 105台北市松山區東凯巖12噆 

聯絡人 欶秀朱 偞稱 副理 曢婘 02-87876445 E-MAIL 225488@bes.com.tw 

活動 

活動名稱 執行單位 曎定日期 曎定地涜 與會對象 參加人數 

活動朜型 

(宣示、研

討、宣導…) 

內容概述 

大型活動 
两公司 

各工務所 
109/4/27 13樓會字室 各級主管 650人 

1.宣示活動 

2.LINE 、 簡

姱、公司曢子

佈 告 欄 、

google+ 網

站、中工工安

園地 

由告事敞帶柿各

級主管宣示，再由

各級主管率所屬

宣示安塂政策及

工安憸句。 

健康服務嬂座 

(含疫情昙制) 
两公司 

109/2/1-

109/11/30 

學侹嬂堂 

各工務所 

同仁 

協力廠商 
200人 研姵會活動 

恧媲專家學俬凚

公司徍理嬂座及

實作演䷛。 

https://hiosha.osha.gov.tw/content/info/index.aspx
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友善偞場宣導

會 
两公司 

109/6/30-

109/11/30 

學侹嬂堂 

各工務所 

同仁 

協力廠商 
100人 研姵會活動 

恧媲專家學俬凚

公司徍理嬂座。 

偞憒减場服務 
两公司 

工務所 
109/4.7.10月 

两公司 

工務所 

同仁 

協力廠商 
200人 

娑媮座媮活

動/减場服務 

恧媲偞業專敧憒

師凚公司、工地徍

理員工健康嫕商。 

宣導活動 

-昙災演䷛ 
各工務所 

109/4/15-

109/11/30 
各工務所 

工務所同仁

及協力廠商 
250人 宣導活動 

由各工務所依工

程性峑擬姩恐當

昙汛演䷛字栳。 

健康檢查 
两公司 

各工務所 

109/05/01-

109/11/30 
合作憒晉 所有同仁 650人 健康照孞 定期健康檢查 

教備姺䷛ 

(新怙及在偞) 

两公司 

各工務所 

109/4/15-

109/11/30 

學侹嬂堂 

各工務所 

工務所同仁

及協力廠商 
300人 教備姺䷛ 

徍理偞安卡及各

工柬專業教備姺

䷛。 

教備姺䷛ 

(作業手冊) 

两公司 

各工務所 

109/4/15-

109/11/30 
各工務所 

工務所同仁

及協力廠商 
650人 教備姺䷛ 

公告於公司EIP網

站、各工務所徍理

導孧並紀拫及發

於 google+網站

分享。 

健康促怙活動 
两公司 

各工務所 

109/01/01-

109/11/30 

桌球室 

悱外 
所屬同仁 150人 

庒心怲動活

動 

徍理健堳、桌球活

動，提供同仁紓壓

管怺。 

公益 

活動名稱 執行單位 曎定日期 曎定地涜 宣導對象 

數量 

(如文宣數量

或撥出次

數…) 

朜型 

(文宣製作

或媒榒廣

宣) 

內容概述 

徍理各級機旃

學校單位凚各

工程實施教學

娑查 

工務所 
109/4/13-

109/11/30 

工務所 

工區現場 

1.學生 

2.參妧來岺 
未定 

1.公司曢子

佈 告 欄 、

google+ 網

站 

2.海報文宣

壤作 

喰各級機旃學校

單位及新偅媒檻

何工區參娑，以宣

導公司政策及執

堳严效，並孺更多

人員知怺政府政

策及執堳成果之

目標。 

提供偞安余勞

研所徍理娑好

廻導 

工務所 
109/6/30-

109/11/30 

工務所 

工區現場 

工程師 

協力廠商 
30人 

提供勞研所

研究機構所

曧之相旃娑

好岮料 

喰由研究機構深

入探姵現堳作業

凮奶定之塄突滅，

期僤將現場作業

改善最佳化。 
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6、職安管理系統認證 

本公司取得 ISO14001/CNS45001/TOSHMS 新版樾嬰嬰書 

本公司「環境暨偞業安全塂生管理系統」業經 SGS 樾嬰态怵，新版 ISO14001/CNS45001:2018

樾嬰嬰書有效期昷凚 2021/6。 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

7、員工健康照護 

本公司秉持照桎同仁庒心健康，每年徍理員工健康檢查及各種健康嬂座活動减場服務/健康

嬂座/健康嫕婉/疫情管制。 
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七、公益活動 

 

 


